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Diretor de Beneficios
Fernando de Andrade Neves

Conselho Deliberativo

Conselheiros indicados pela Patrocinadora

Thiago de Sa Leitao | Titular (Presidente)
Rodrigo Carneiro de Lira | Suplente

Henrique José Oliveira de Castro | Titular
Francisco Roberto Nunes de Souza | Suplente
Fernando Antonio Souza Ribeiro | Titular
Adriano Cavalcanti de Souza | Suplente

Conselho Deliberativo

Conselheiros eleitos pelos Participantes

Julia Margarida Andrade do Espirito Santo | Titular
Antonio Herbertt Marinho | Suplente

Adelson de Souza Neves | Titular

Paulo Francisco Barbosa | Suplente

Luciana de Paula da Fonseca Cris6stomo | Titular
Diogo Soares Miranda | Suplente

Conselho Fiscal

Conselheiros indicados pela Patrocinadora

Denilson Veronese da Costa | Titular
Braulio de Aradjo Medeiros | Titular
Edgar de Souza Gomes Neto | Suplente

Conselho Fiscal

Conselheiros eleitos pelos Participantes
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Palavra da
Diretoria

Ir para o sumdrio >>

ano de 2024 fol um marco na trajetdria da Fa-
m chest. Além das mudancgas demograficas, eco-
nOmicas e regulatdrias no setor de previdén-
cla complementar brasileiro, vivenciamos internamente
novos desdobramentos decorrentes da privatizacao da

Eletrobras, que culminaram, principalmente, no processo
de Cisao das areas de saude e previdéncia da Fundacao.

Essa decisao foi impulsionada, sobretudo, ap0s a Patroci-
nadoraretirarseusempregados e dependentesdosplanos
de saude administrados pelas operadoras de autogestao
do grupo, evidenciando a necessidade de uma solugao
conjunta para acomodar aposentados e agregados que
desejavam permanecer com a assisténcia a saude.

Apés diversas rodadas de discussdo, a Fachesf decidiu
pela criacao da Luminar Saude, por meio da fusdo com a
Evida, entdo operadora responsavel pelos beneficiarios
oriundos da Eletronorte. Esse movimento representa nao
apenas um passo importante para a sustentabilidade dos
planos, como também abre caminho para o crescimento
da nova operadora, que podera atuar com mais autono-
mia e atrair novas patrocinadoras e beneficiarios.

Palavra da Diretoria



Ao longo de 2024, a Fachesf concentrou seus
esfor¢os no cumprimento das etapas legais
para a segmentacdo das atividades e na con-
ducdo dos processos que viabilizarao a futu-
ra migracdo dos planos Fachesft Saude para
a Luminar Saude, prevista para ser concluida
no segundo semestre de 2025.

Em paralelo, foi realizada uma profunda re-
estruturacao na gestao dos investimentos,
com revisao completa da carteira. O objetivo
foi reduzir riscos, aumentar a previsibilidade
dos retornos e garantir melhores resultados
aos planos. As decisOes, baseadas em anali-
ses técnicas e tomadas de forma colegiada,
reforcam o compromisso da Fundac¢do com a
boa governanca, o controle de riscos e a ges-
tao eficiente do patrimdnio dos participantes.

A estratégia adotada incluiu agbes voltadas 3
Imunizag¢ao dos passivos atuariais e a busca por
ativos com melhores oportunidades de retorno,
como titulos publicos indexados ao IPCA e in-
vestimentos em crédito privado liguido. Como
resultado, a Fundacdo movimentou mais de RS
3 bilhoes ao longo do ano e registrou impactos

expressivos. a diferenca entre o desempenho
da carteira anterior e 0s resultados reais gerou
um ganho superior a RS 500 milhdes em 2024.

No campo da previdéncia, o destaque foi o
crescimento significativo do RealizePreyv, pla-
no instituido da Fundac¢do, que superou a
marca de RS 350 milhdes em patrimoénio. O
desempenho evidencia a conflanga dos par-
ticipantes e de suas familias na solidez da Fa-
chesf e confirma o potencial do plano como
um importante vetor de expansao.

Merece registro ainda o Projeto de Eficiéncia
Operacional da Fundacao, que, diante dos
NOVOS Cenarios, promoveu agoes para redu-
¢do de despesas, com foco na simplificagdo
de processos, modernizacado de sistemas, oti-
miza¢do do quadro funcional e na mudanga
da sede administrativa.

Nas paginas a seguir, apresentamos em deta-
lhes essas e outras iniciativas que marcaram
2024, além de um panorama geral do trabalho
desenvolvido pela Fachesf em sua missdo de
levar qualidade de vida a milhares de familias.
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Vivenciamos
internamente novos
desdobramentos
decorrentes da
privatizacao da
Eletrobras, que
culminaram,
principalmente, no
processo de Cisao
das areas de saude
e previdencia da
Fundacao.
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Somos a
Fachesl.

Ha 52 anos, promovemos a
previdéncia complementar
e a assisténcia a saude com
responsabilidade, foco em
resultados e compromisso
com a satisfacao dos nossos
participantes e beneficiarios.

Nossa atuacao é marcada pelo
cuidado com as pessoas, pela
gestao transparente, pelos
resultados obtidos e pela
confianca construida ao

longo do tempo.
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Somos a maior
Entidade de
Previdéncia
Complementar
Fechada do Norte e
Nordeste.

Em cada passo

da nossa historia,
reafirmamos nosso
proposito: o amor
pelo futuro de
milhares de familias.

Quem somos



Principais
numeros

Primeiro lugar em patriménio do
Norte e Nordeste em previdéncia
complementar.

Somos a 229 maior
fundacao do pais.

Beneficiamos diretamente

mais de 40 mil pessoas, entre
participantes, beneficidrios e
dependentes dos planos de saude
e previdéncia.

Pagamos mais de RS 1 bilh@o em
beneficios de aposentadoria e
pensdo em 2024.
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Temos mais de RS 12 bilhées
em patriménio total.

Atendemos 18 mil beneficidrios de
planos de saude de autogestao.

Cuidamos dos beneficios de mais de
10 mil aposentados e pensionistas.

Quem somos

-~



Foco na
excelencia

Somos experientes
Mais de 50 anos de histdria conso-
lidam nossa trajetdria de sucesso.

Somos referéncia
Ocupamos lugar de destaque na-
cionalmente nos segmentos de
previdéncia complementar e as-
sisténcia a saude.

Somos especialistas

Atuamos com exceléncia técnica
e conhecimento aprofundado em
previdéncia complementar e auto-
gestao em saude.
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Somos solidos e perenes
Entregamos seguranca, continui-
dade e confianca em todos os
NOSSOS Servigos.

Somos comprometidos

Valorizamos a qualidade da gestao,
a do atendimento e da clareza na
comunica¢ao com nossos publicos.

Quem somos

-~



Selo AQUI NAO #MOVIMENTO CONTRA OS
ASSEDIOS - Associacdo Brasileira de Ouvi-
dores/Ombudsman (ABO).

O selo demonstra a adesao da Fachesf ao
Movimento de Prevencdo e Combate aos As-
sédios, ap0ds a assinatura de carta compro-
misso. O lema do movimento é “"AQUI NAO
#MOVIMENTO CONTRA OS ASSEDIOS”. Com
a adesao, a Fachesf mantém o compromisso
de adotar medidas e a¢Oes para prevencdo e
combate aos assédios, despertando a cons-
cientizacdo de lideres e liderados e criando
um ambiente de trabalho seguro e digno.

MOVIMENTO

CONTRA OS ASSEDIOS

Ir para o sumdrio >>

Selo Pro-Equidade de Género e Raga (69 edi-
¢do) - Governo Federal, Organizacao das Na-
¢oes Unidas (ONU) e a Organizacao Interna-
cional do Trabalho (OIT).

A conquista do selo é resultado de uma série
de ac¢Oes desenvolvidas pelo Programa Pro-
Equidade de Género, Raca e Minorias Sociais
da Fachesf, sempre buscando aigualdade de
direitos entre todos e 0 combate a praticas
de discriminacao no ambiente de trabalho e
na sociedade.

PROGRAMA

PRO-EQUIDADE
DE GENERO E RACA

72 EDICAO

Quem somos



Missao,
Visao e
Valores

MISSAO

Oferecer solucdes de previdéncia complementar e

assisténcia a saude, contribuindo para a

qualidade de vida dos Participantes e Beneficidrios.

VALORES

EQUIDADE

Buscamos manter um ambiente de
trabalho que reconheca as pessoas
em suas diferencas, assegure
igualdade de oportunidades e
combata prdticas discriminatorias.

PERENIDADE

Tomamos decisées com foco nos
riscos e desafios de curto e longo
prazos, sem perder de vista a
sustentabilidade da Fundacao.
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Ser referéncia na gestdo de previdéncia

complementar e assisténcia a saude e ampliar

ETICA

Somos uma Fundacado que respeita a
integridade, honestidade e justica e
busca coeréncia entre seu Codigo de
Etica e suas praticas.

SATISFACAO DO PARTICIPANTE E BENEFICIARIO
Cumprimos nosso papel de satisfazer
Participantes e Beneficidrios oferecendo-lhes
solucoes em Previdéncia e Saude alinhadas
ds suas necessidades e expectativas.

seus mercados de atuacao.

FOCO EM RESULTADOS

Somos uma entidade comprometida com
as prdticas de exceléncia do mercado e
buscamos sempre melhores resultados
em nossos negocios.

TRANSPARENCIA

Cuidamos do patriménio de nossos
Participantes e Beneficidrios com
transparéncia em todos 0s processos
de gestdo e comunicacao.

Quem somos
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Organograma
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Comites

A Fachesf dispOe de comites
internos formados por espe-
cialistas em diferentes areas
de negocios, cada um com es-
pecificidades e premissas pro-
prias, em cumprimento das
normas e diretrizes legais que
regem a gestao da Fundacao.

COMITE DE INVESTIMENTO

Grupo composto pela Diretoria Executiva, ge-
rente de investimentos e atuario interno da
Fundacao, o Comité de Investimento tem o
propOsito de aprovar a proposta de revisao
da Politica de Investimento enviada anual-
mente ao Conselho Deliberativo. Seu papel é
monitorar um acompanhamento permanente
das carteiras de investimentos da Fundacao,
de modo a cumprir os limites estabelecidos
pela legislacao.

Ir para o sumario >>

COMITE DE PREVIDENCIA

Este Comité tem por finalidade assessorar a
Diretoria Executiva da Fachesf na gestdao dos
planos previdenciarios, atuando no desenvol-
vimento das Politicas de Previdéncia da Fun-
dacdao por meio de estudos técnicos, pesqui-
sas e acompanhamento da legisla¢do vigente.

COMITE DE ETICA

A gestdo do Codigo de Etica e Conduta da Fa-
chesf é de responsabilidade do Comité de
Ftica, que garante o amplo conhecimento do
Codigo a todos os colaboradores, participan-
tes, beneficidrios e organizacbes que se rela-
cionam com a Fundacao. E papel do Comité
assegurar a eficacia e efetividade do Codigo.
Acesse aqui o documento.

COMITE PRO-EQUIDADE DE GENERO E RACA

O Comité Pro-Equidade de Género e Raga da Fa-
chest tem como missao planejar, acompanhar,
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https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2024/01/Codigo_Etica_2023.pdf

executar e avaliar ac0es voltadas para a pro-
mo¢ao da igualdade de género e raga dentro
da Fundacao e em seus publicos de relacio-
namento. A Fachesf tem o compromisso com
a equidade como um de seus valores funda-
mentais, buscando criar um ambiente de tra-
balho que valorize as diferencas individuais,
garanta igualdade de oportunidades e com-
bata quaisquer formas de discriminacao.

COMITE RECEPTOR DE DENUNCIAS

Responsavel pelas demandas recebidas por
meio do Canal de Denuncias da Fachesf, seu
papel é apurar, analisar, investigar, verificar e
julgar condutas ou atos que constituam: favo-
recimento de terceiros ou fornecedores; Uso
indevido de bens das empresas ou da Fun-
dac¢do; descumprimento de normas e politi-
cas internas; roubo; fraude; furto ou desvio de
materiais e bens da Fachesf; irregularidades
em processos licitatorios ou seletivos para es-
colha de fornecedores; desconformidade na
gestdo de contratos; corrupc¢ao e/ou fraude de
qualquer tipo; violagao da legislacao brasilei-
ra e uso ou trafico de substancias proibidas.

A Fachesttemo
COImMpromisso com
a equidade como
um de seus valores
fundamentais.
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Planejamento
Empresarial

Em 2024, a Fachesf consolidou seu Planeja-
mento Empresarial como um pilar essencial
para garantir a sustentabilidade e o cresci-
mento da entidade, alinhado a sua missdo de
oferecer seguranca e bem- estar aos partici-
pantes e beneficidrios. Com base na Cadeia
de Valor e no Mapa Estratégico, foram priori-
zadas agoes que fortalecem a governancga, a
INOVacao e a exceléncia na gestao dos planos
assistenciais e previdenciarios.

O planejamento é orientado por quatro di-
mensoes estratégicas: Rentabilidade, Cria¢do
de Valor Constante, Exceléncia no que Faz e
Aprendizado e Crescimento. Essas diretrizes
sustentam os esfor¢os da Fachesf para asse-
gurar a perenidade dos planos, aprimorar o
relacionamento com clientes e patrocinado-
ras, modernizar processos e investir continu-
amente na capacitacao das equipes.

Dentre as principais iniciativas de 2024, des-
tacam-se a intensificacdao da Gestdao Baseada
em Riscos, a transformacao digital dos proces-
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sos administrativos e operacionais, além de
esforcos para superar as metas de rentabilida-
de patrimonial. Além disso, a inovacgao esteve
Nno centro da estratégia, promovendo servigos
mais ageis e eficientes para 0s participantes.

A Fachestf segue comprometida com a melho-
ria continua, investindo na qualificacao pro-
fissional e na ado¢ao de melhores praticas de
mercado. O Planejamento Empresarial conti-
nuard evoluindo para atender aos desafios
do setor, sempre com o foco na transparén-
i3, responsabilidade e exceléncia da gestao.

Em 2025, sera realizada uma nova revisdao do
Mapa Estratégico e da Cadeia de Valor, consi-
derando 0s impactos da cisdao da Previdéncia
e Saude para que as diretrizes estejam alinha-
das com a nova realidade institucional. Nesse
contexto, os planosde acao serdao fundamenta-
dos em uma nova metodologia, mais moderna
e adaptavel as necessidades do cenario atual,
buscando aprimorar ainda mais a eficacia das
iniciativas estratégicas da Fachest.

Governanca e Gestdo Corporativa



Mapa
Estratégico
e Cadeia
de Valor

O mapa estratégico da Fachesf é 0 guia que
norteia as agoes da Fundac¢ao para o ciclo
de 2023-2025. Sua construcao coletiva re-
flete o esforco da Fundac¢do rumo ao cum-
primento de sua missdo e Vvisao.

A Cadeia de Valor, com mapeamento dos
macroprocessos estratégicos, primarios e
de suporte, orienta 0s processos para en-
tregar os melhores resultados para partici-
pantes e beneficiarios.

it
RENTABILIDADE
(Financeira)

©

CRIACAO DE VALOR

CONSTANTE
(Clientes)

w
=

EXCELENCIA

NO QUE FAZ
(Processos)

&

APRENDIZADO E

CRESCIMENTO
(Pessoas)
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SUSTENTABILIDADE < > CRESCIMENTO COM QUALIDADE

DIMENSOES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Assegurar a
sustentabilidade dos
planos previdenciarios
e assistenciais

Fortalecer o
relacionamento e a
comunicagao com
clientes e patrocinadora

Atualizar os
processos com foco
nas melhores praticas

Aprimorar e
formalizar o
modelo de gestao

Reduzir despesas
administrativas devido
a demanda de cisao da
gestao de saude

Promover inovacgao
com servigos de
alto desempenho

Intensificar a Gestao
Baseada em Riscos

Manter e Aprimorar a
preparacdao de pessoas
para 0s novos desafios
empresariais

Superar as
rentabilidades
patrimoniais projetadas
como metas

Captar clientes
para os Planos

Previdenciarios e
de Saude

Prover Transformacao
Digital na conduc¢ao
dos processos

Prover o aprendizado
constante sobre a
cultura ética e
praticas de ASG

MISSAO | VISAO | VALORES | DIRETRIZES E POLITICAS ORGANIZACIONAIS
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> Misho-visho-vALores > CADEIA DE VALOR > CLIENTES %
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Fatos
Relevantes
em 2024

Os novos desafios em
saude e previdencia

MUDANCAS NA OPERACAO DE SAUDE

Desde 0s primeiros movimentos pds-privati-
zacao da Eletrobras, a Fachesf acompanhou
as discussoes sobre os planos de saude dos
empregados da Patrocinadora e 0s possiveis
reflexos para os demais beneficiarios. Embora
houvesse indicacOes de que 0 servi¢o pode-
ria ser transferido para operadoras do merca-
do, ndo havia uma formalizacdo concreta do
fato ou orientacOes diretas para implementa-
¢do. Diante das incertezas, a Fachesf realizou
estudos de cenarios para buscar solucoes e
manter a oferta de planos de salude para os
assistidos e seus agregados.

Em abril de 2024, a Eletrobras emitiu comuni-
cado sobre a retirada dos empregados ativos
Eletrobras do plano Fachest Saude para pla-
nos de mercado. Diante da decisao da patro-
cinadora, foi iniciado o projeto de constru¢ao
de uma nova operadora, formada pela parce-
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ria entre a Fachesf e a Evida, empresa respon-
savel pela administracao dos planos de saude
da subsidiaria Eletrobras Eletronorte.

ESTATUTO DA OPERADORA LUMINAR SAUDE

A nova operadora denominada Luminar Saude
surge com o proposito de dar continuidade ple-
na ao atendimento dos beneficiarios do Fachest
Saude e Evida, sem perda na qualidade e abran-
géncia dos servigos prestados, além de explorar
0 potencial de crescimento dos planos.

Em julho de 2024, a Evida realizou uma As-
sembleia Geral com seus beneficiarios para
aprovacao do Estatuto da nova operadora. A
votacao alcancou um expressivo percentual
de participa¢do dos beneficiarios, que apro-
varam a mudanc¢a. Com o resultado, a Evida
se tornou oficialmente Luminar Saude.

INICIO DA CISAO DOS NEGOCIOS DA FACHESF

Em paralelo a constru¢cao da nova operado-
ra de salde, a Fachesf deu inicio a cisao dos
seus negocios de previdéncia e saude. Tal
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processo visou separar de modo definitivo as
duas atividades da Fundagao com a segrega-
¢do dos patrimdnios, despesas e receitas de
cada area de atuacao.

Apds concluida a cisao, prevista para 2025,
a Fachest concentrard seus esfor¢os na ges-
tao da previdéncia complementar, enquanto
0s planos de saude serao transferidos para
a Luminar Saude. E importante ressaltar que,
durante todo o processo de cisao, os planos
de salde da Fachesf seguem operando nor-
malmente, sem qualquer alteracao.

TRANSPARENCIA NA COMUNICACAO

A Fachesf se manteve comprometida com a
transparéncia, comunicando todos 0S passos
na construcdo da nova operadora de saude e
da cisao dos negdcios de saude e previdén-
cia. O andamento do projeto foi comunica-
do por meio de noticias publicadas no site
da Fachesf e em notas enviadas por e-mail.
As principais duvidas dos beneficiarios fo-
ram reunidas pela Fachesf em um guia com
perguntas e respostas frequentes, atualizado
sempre que necessario.

Em outubro de 2024, a Fachesf realizou uma
live para esclarecer duvidas sobre o processo
de cisao dos negdcios de Previdéncia e Sau-
de da Fundac¢do e a futura migracao dos pla-
nos para a Luminar Saude. O encontro online
contou com o presidente da Fachesf, Arman-
do Barros, e o superintendente de saude Sil-
vio Cherpak, que responderam as perguntas
de participantes e beneficiarios.

FACHESF E A GOVERNANCA DA
LUMINAR SAUDE

De acordo com o estatuto da Luminar Sau-
de, a Fachesf, em seu papel de patrocinadora
instituidora, participa da governanca da ope-
radora, iIndicando um membro para a Direto-
ria Executiva, além de dois Conselheiros De-
liberativos e seus respectivos suplentes.

Em setembro de 2024, por decisao do Conselho
Deliberativo da Fachesf, o médico Silvio Cher-
pak foi designado para a Diretoria de Beneficios
e Saude da Luminar, cargo que acumula tempo-
rariamente com a funcdo de Superintendente
de Saude da Fachesf, posi¢cao que ocupa desde
2016 com reconhecida competéncia.
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Para compor o Conselho Deliberativo da Lu-
minar Saude, a Fachesf indicou Adelson de
Souza Neves (titular) e Paulo Francisco Bar-
bosa (suplente), além de Francisco Roberto
Nunes de Souza (titular) e Fernando Antonio
Souza Ribeiro (suplente). Todos ja compdem
0 atual quadro de conselheiros da Fundacao.

Os cargos eletivos foram preenchidos por meio
de processo eleitoral aberto aos beneficiarios da
Luminar Saude. Beneficiarios do Fachesf Saude
poderdo participar desse processo apoés a fusao
definitiva com a Evida e a migra¢do dos planos
para a Luminar Saude, prevista para 2025.

CISAO DA FACHESF: ALTERACAO DO ESTATUTO

Em continuidade aos tramites necessarios
para a Cisdao dos negdcios de previdéncia e
saude, a Fachesf alterou seu Estatuto em ou-
tubro de 2024. As mudancas foram aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, em consonancia
com 0s novos desafios empresariais da Fun-
dacao, e pela Patrocinadora Eletrobras.

O quadro comparativo com a reda¢do do Es-
tatuto, a alteracao proposta emrazao da cisao
e a justificativa da mudanca ficaram disponi-
vels no site para consulta durante 30 dias, e
posteriormente, foram submetidos a valida-
¢do da Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (Previc) e Agéncia Na-
cional de Saude Suplementar (ANS).

LUMINAR SAUDE NO 27°
CONGRESSO UNIDAS

A Luminar Saude esteve presente no 27°
Congresso Internacional Unidas, realizadoem
novembro, em Florianépolis (SC), com o tema
“Inovagdo impulsionando o propdsito das au-
togestoes”. A participa¢do no evento marcou
0 lancamento da nova operadora para o mer-
cado de autogestao. A Luminar Saude contou
com estande no congresso para interacdo
com prestadores de servicos e empresas do
segmento de saude suplementar. A Fachesf
esteve presente no evento, enquanto patro-
cinadora instituidora da Luminar Saude.
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A nova operadora nasce com a missao de garan-
tir, a todos os beneficiarios da Fachesf e Evida,
0 acesso a planos de saude suplementar com
excelente padrdao de qualidade de cobertura,
abrangéncia e atendimento. Além disso, a Lumi-
nar Saude tem um grande potencial de cresci-
mento, a partir daimplantacao de melhorias nos
processos e capta¢ao de novas patrocinadoras.

Projeto de Eficiencia
Operacional

REDUCAO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Diante da decisao da Eletrobras de migrar os pla-
nos de salde dos seus empregados para operado-
ras do mercado e direcionar a oferta de previdén-
Cla dos novos contratados para a Elos Previdéndia,
a Fachesf iniciou em 2024 uma série de mudan-
¢as em suas estratégias empresariais para reforcar
sua perenidade e cumprimento de sua missao. O
projeto de Eficiéncia Operacional tem medidas
focadas na reducdo das despesas administrativas,
em conformidade com a nova realidade.

A Fundacdo tem investido em automacao de
atividades paraotimizaradistribuicdo do qua-
drofuncional,renegociacoesdecontratoscom
empresas terceirizadas e revisoes de proces-
sosinternos. Além de diminuir custos, todas as
acOesbuscampraticasinovadorasnossegmen-
tos de previdéncia e saude de modo aelevaro
padrao de qualidade dos produtos e servigos.

NOVO ENDERECO PARA O FACHESF SAUDE

Uma importante iniciativa do projeto de Efi-
ciéncia Operacional foi a realizagdao de um
estudo para avaliar a necessidade de mudan-
¢a de sede da Fachesf, uma vez que, com a
segregacao das atividades de saude e previ-
déncia, 0s negdcios deverdo operar em en-
derecos distintos.

Apdés pesquisa realizada no mercado imobili-
ario local, e sob aprovacao do Conselho De-
liberativo, foi definido o deslocamento dos
profissionais que atuam apenas na area de

saude para um empresarial situado no bairro
da Ilha do Leite, no Recife/PE.
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MUDANCA DO PREDIO-SEDE:
ECONOMIA DE RS 2 MILHOES

Com a transferéncia da equipe de saude, vis-
lumbrou-se a necessidade de readequac¢ao do
edificio- sede da Fachesf, onde funcionarao
as atividades exclusivamente da previdéncia,
sendo 1dentificada a possibilidade de redu-
¢do de custos com manuten¢do, administracdo
predial e outros da ordem de mais de RS 2 mi-
lhGes ao ano.

A Fachesf ja definiu o0 endereco da nova sede,
que passa por adaptacdo para receber as equi-
pes de profissionais em 2025. A mudang¢a mar-
cara um importante momento na historia da
Fundacdo, que busca sempre inovar e adotar
as melhores praticas no segmento de previ-
déncia complementar para entregar produtos
e servicos com qualidade.

Governanca

POSSE DE MEMBROS DO CONSELHO DELIBERATIVO

No dia 10 de setembro de 2024, a Fachesf rea-
lizou a solenidade de posse de novos membros
do Conselheiro Deliberativo indicados pela pa-
trocinadora Eletrobras Chesf: Thiago de Sa Lei-
tao, e seu suplente, Rodrigo Carneiro de Lira.

O presidente da Fachesf, Armando José Pereira de
Barros, o diretor de Administracdo e Financas, Felipe
Ramosde Andrade, e o diretor de Beneficios, Fernan-
do Andrade Neves, estiveram presentes na cerimo-
nia, que contou ainda com a presenca de gestores e
conselheiros da Fundacdo. O diretor-presidente da
Eletrobras Chesf, Joao Henrique de Araujo Franklin
Neto, e o diretor administrativo-financeiro, Jenner
Guimaraes de Rego, acompanharam a cerimonia de
modo remoto pela plataforma online.
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Thiago de 53 Leitao, que assume 0 cargo de
conselheiro deliberativo pela segunda vez,
atua na Eletrobras Chesf desde 2010. Forma-
do em Administra¢cdo de Empresas pela Uni-
versidade de Pernambuco, ja ocupou cargos
importantes dentro da empresa, Como geren-
te de Planejamento de Recursos Humanos e,
atualmente, responde pela Gestdo de Bene-
ficios e pelo Programa de Reconhecimento.
Thiago ja havia ocupado uma cadeira no Con-
selho Deliberativo da Fachesf entre junho de
2018 e maio de 2022.

Apés aleituradotermo de posse pelaassesso-
ra juridica da Fachesf, Fabiana de Belli, Thiago
de 53 Leitdao e Rodrigo Carneiro de Lira assi-
naram o0s documentos formais, oficializando
sua entrada no Conselho Deliberativo para o
mandato de 10 de setembro de 2024 a 9 de
setembro de 2028.

ELEICOES FACHESF 2024

As EleicOes Fachest 2024 foram realizadas
para escolha de dois membros titulares do
Conselho Deliberativo e um membro titular

do Conselho Fiscal da Fundac¢do, com seus
respectivos suplentes. A votacdo foi realizada
nos dias 22, 23 e 24 de outubro de 2024 no
formato online. Os participantes ativos e as-
sistidos escolheram de forma direta 0s mem-
bros dos conselhos para mandato de quatro
anos a partir da posse.

Em 30 de outubro, a Comissdao Coordenadora
do Processo Eleitoral da Fachesf publicou o
resultado final das Eleicbes 2024. Foram elei-
tos para o Conselheiro Deliberativo: Welling-
ton Soares e Julia Margarida. Para o Conselho
Fiscal, foi eleito Diogo Soares.

COLETANEA DE GOVERNANCA

Com o compromisso de aprimorar constante-
mente seus processos e assegurar a confian-
¢a de todos os envolvidos, a Fachesf lancou
sua Coletanea de Governanca. A publicacao
rene as principais diretrizes, praticas e nor-
mas que regem as atividades da Fundacao,
servindo como uma fonte de consulta e refe-
réncia para colaboradores, conselheiros, pa-
trocinadores e participantes.
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A Coletanea foi elaborada com o objetivo de for-
talecer os principios de integridade, equidade,
transparéncia e responsabilidade corporativa,
alinhando as decisoes estratégicas aos melhores
padroes de governanca do mercado. Acesse aqui.

ADESAO DA FACHESF A CAMPANHA DE
PREVENCAO E COMBATE AOS ASSEDIOS

A Fachesf aderiu a campanha promovida pela
Associacao Brasileira de Ouvidores/Ombuds-
man (ABQO), por meio da assinatura da "Carta
Compromisso para a Prevencao e Combate
aos Assédios”. A cerimOnia de adesdo, ocor-
reuem 24 de abrilde 2024, e reforcou o com-
promisso da Fundac¢do, em adotar medidas
e agoes para implementacdao das melhores
praticas a preven¢do e combate aos assédios,
com a presenca de todos gestores.

Na ocasidao, o presidente da Fachesf, Arman-
do Barros, assinou a carta juntamente com a
presidente da ABO Nacional, Adriana Eugé-
nia Alvim. O evento contou com a presenca
do diretor de Beneficios, Fernando Neves; da
presidente do Comité de Etica, Josilda Ribei-

ro; da ouvidora Fachesf e presidente da ABO-
-PE, Isabel Tavares; da vice-presidente da ABO
Nacional, Karla Julia Marcelino; do presidente
do Conselho da ABO, Edson Luiz Vismona.

Eventos
Institucionais

EPINNE-EPB 2024 ATRAI GESTORES E
PROFISSIONAIS DE TODO PAIS

O Encontro dos Profissionais de Investimentos
e Previdéncia dos Fundos de Pensao do Norte
e Nordeste (EPINNE-EPB 2024) reuniu, nos dias
25 e 26 de julho, no Recife, mais de 400 profis-
sionais em torno do tema "Previdéncia comple-
mentar: tendéncias e inovagles para um merca-
doemtransformacao”. O encontro foiorganizado
pela Fachesf em parceria com a CompesaPrev e
a BandePrev. O EPINNE-EPB 2024 contou com
0 apoio institucional da Abrapp e do ICSS, e foi
totalmente custeado pelos patrocinadores. O
evento ainda proporcionou uma contrapartida
social, com a renda das inscricoes sendo reverti-
da em doacoes para as entidades sociais.
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A programacdo proporcionou dois dias inten-
sos de muito conteldo e debates enrique-
cedores em painéis e palestras. O encontro
extrapolou as fronteiras das regioes Norte-
-Nordeste e atraiu profissionais de mais de 60
Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (EFPC) de todo o pais, além de diver-
sas organizagOes do setor publico e privado.
Nos estandes, os participantes puderam tro-
car experiéncias e conhecer melhor as insti-
tuicOes financeiras e gestoras de investimen-
tos presentes.

REALIZEPREV EM CONGRESSO
BRASILEIRO DE PREVIDENCIA PRIVADA

O plano RealizePrev, operado pela Fachesf, foi
apresentado como case de sucesso durante o
450 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada
(CBPP), realizado no Transamérica Expo Center,
em S3o Paulo. Armando Barros, presidente da
Fachesf, apresentou a experiéncia da entidade
com o RealizePrev, na mesa "Produtos; Alavan-
cas da escalabilidade”, que enfatizou a impor-
tancia da modernizacao dos planos como resul-
tado fundamental dos processos de Inovagao
no setor de previdéncia complementar.

O RealizePrev, plano familia da Fachesf ins-
tituido junto ao Fundo Setorial Abrapp, € um
destaque no mercado de previdéncia com-
plementar devido a sua evolu¢do nos ultimos
dois anos. Criado em dezembro de 2019, o
plano teve um grande crescimento e alcan-
¢ou patrimdnio de mais de 350 milhoes e
mais de 5 mil participantes em 2024.

DIA DO PARTICIPANTE FACHESF

O Dia do Participante Fachesf foi celebrado
no dia 3 de setembro, com um encontro es-
pecial realizado na sede da Fundacao, no Re-
cife. Com o tema "Amor pelo Futuro: a bus-
ca pelo bem-estar integral”, o evento contou
com uma palestra do médico nutrélogo Edu-
ardo Magalhdes, sorteio de brindes e um lan-
che saudavel. Aroda de conversareuniu cerca
de 90 pessoas, que de forma atenta acompa-
nharam o rico conteudo apresentado.

Na sua apresentacdo, o nutrélogo Eduardo
Magalhaes explanou sobre as diversas di-
mensoes do bem-estar, trazendo informacgoes
Uteis sobre estilo de vida e saude de forma
integral. Magalhaes estimulou a reflexao so-
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bre mudancas de habitos e estratégias prati-
Cas para se manter saudavel, agindo de ma-
neira preventiva no presente para alcancar a
longevidade com qualidade.

MES DO IDOSO

Em outubro de 2024, a Fachesf realizou uma
programacao especial, na sede da Fundacao.
Com o tema "Integracdo e conectividade”,
a acdo, promovida em parceria com a Clini-
ca Florence, contou com café da manhg, aula
de alongamento, afericao de pressao arterial
e oficina de inclusao digital. A programacao
reuniu mais de 60 participantes e beneficia-
rios da Fachest.

O evento também apresentou a todos os con-
vidados o Programa Vivaz, uma iniciativa da
Fachesf dirigida aos beneficiarios acima de 70
anos dos planos Fachesf Saude com cobertu-
ra ambulatorial. Realizado em parceria com a
Clinica Florence, o Vivaz ja soma mais de 500
INscritos, que tém acesso a um atendimento
especializado com equipe formada por geria-
tras, enfermeiros e navegadores de saude.

Nas fotos acima: EPINNE-EPB 2024 e Dia do Idoso.
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LANCAMENTO DO LIVRO “JOSE ANTONIO
MUNIZ - DEPOIMENTO BIOGRAFICO”

A Fachesf sediou, em janeiro de 2024, um mo-
mento especial: o lancamento do livro "]José
Antdnio Muniz — Depoimento Biografico”, pro-
duzido e editado pelo Memoria da Eletricida-
de. Zé Antdnio, como é conhecido, contou um
pouco de sua ilustre trajetoria no setor elétri-
co brasileiro, no qual é considerado até hoje
como uma lideran¢a humana e visionaria.

Na ocasido, estiveram presentes dirigentes e
conselheiros da Fachesf, colegas, ex-alunos,
familiarese amigos que o autor conquistou ao
longo de seus 41 anos de trabalho na Chest,
Eletronorte e Eletrobras.

Investimentos

PLANO BD RECEBE RS 47,3 MILHOES
REFERENTE AOS TiTULOS DAS OFND

A Fachesfrecebeu, em fevereirode 2024, o va-
lor de RS 47,3 milhdes na conta do Plano BD,
proveniente do pagamento de precatério fede-

ral, apOs acordo judicial firmado com a Uniao,
a fim de encerrar discussao que envolvia as
Obrigac6es do Fundo Nacional de Desenvol-
vimento (OFND). A acdo foi movida pela Asso-
ciagao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (Abrapp), da qual
a Fundacgao é associada, e teve o objetivo de
recuperar perdas nos valores investidos.

Apds batalha judicial que perdurou por mais
de 30 trinta anos, a Abrapp, representando
88 entidades, firmou acordo com a Unido em
2022, e chegou a um consenso quanto aos
valores cabiveis, encerrando essa discussao.
Esse desfecho permitiu a Fachesf receber o
referido montante, destinado a reconstituir
0S recursos garantidores do Plano BD e ga-
rantir a continuidade e solvéncia do plano,
assegurando o cumprimento dos compromis-
SOS previdenciarios.

VENDA DE TITULOS PUBLICOS NTN-CS

Em mailode 2024, a Fachesf concluiuavendados
titulos publicos NTN-Cs que estavam nas cartei-
ras dos Planos BS, BD e CD Beneficio a Conceder
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desde julho de 2009, no montante total de RS
787 milhoes. A principal razdao para essa decisao
estratégica fol promover um processo conheci-
do no mercado financeiro como “imuniza¢do do
passivo”. Na pratica, isso significa buscar uma
melhor adequacdo entre os investimentos e 0
passivo total da entidade.

Tal movimentacao foi necessaria porque 0S
titulos NTN-Cs sao indexados ao IGP-M, indi-
ce que mede a inflacdao de pre¢os no merca-
do brasileiro, enquanto a meta atuarial da Fa-
chesf estava indexada ao |IPCA, indice oficial
de inflacdao do Brasil, que reflete a varia¢ao
dos precos ao consumidor.

A discrepancia entre os indices dos titulos
NTN-Cs gerava um descompasso entre 0s
rendimentos dos investimentos e as obriga-
¢O0es da Fundag¢ao, uma vez que a variagao
do IGP-M ndao acompanhava de maneira ide-
al essas obrigacbes, aumentando o risco de
que os rendimentos nao fossem suficientes
para cumprir 0s compromissos futuros de pa-
gamento de suplementacado.

Ao optar pela venda dos NTN-Cs, a Fachesf
alinhou os investimentos de maneira mais
coerente com suas metas e obrigacoes, di-
recionando 0S recursos para ativos que se-
jam indexados ao IPCA ou que apresentem
maior correlagcdo com este indice. O objetivo
da estratégia foi proporcionar mais seguran-
¢a e previsibilidade na gestdao do patrimonio
dos participantes.

Gestao Atuarial

MODELAGEM DE GESTAO ATIVA
DE RISCOS ATUARIAIS

A Assessoria de Gestao Atuarial (AGA) criou
um relatério de gestao ativa de riscos atua-
riais com acompanhamento mensal. Com a
nova modelagem de gestao de riscos, a di-
retoria e 0os conselhos tém acesso ao acom-
panhamento e conseguem analisar 0 cenario
atuarial ao longo do ano tomando decisoes
mais rapidas e eficientes, antes mesmos dos
riscos se materializarem.
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Pelo modelo de gestao, é possivel acompanhar a
evolu¢do dos desempenhos dos planos em rela-
¢a0 as metas atuariais de longo prazo, mortalidade,
perfil populacional, volumes de resgates e saidas.
Ao visualizar um balanco de cenarios provaveis de
alteracoes em premissas atuariais demograficas,
biométricas e econdmicas, pode-se ter uma visao
dos impactos no plano, o que qualifica a asserti-
vidade e tempestividade das decisoes atuariais, e
fortalece o gerenciamento dos riscos.

REDUCAO DA DEPENDENCIA DA
PATROCINADORA POR MEIO DOS
CONTRATOS ATUARIAIS DE DiVIDA
DOS PLANOS BD E BS

O principal fator de risco esta relacionado a
dependéncia dos contratos atuariais de divi-
da utilizados como instrumento para o paga-
mento dos beneficios dos planos BD e BS. A
elevacao da meta atuarial contribuiu para a
reducdo dos compromissos atuariais e, con-
sequentemente, para a diminui¢do do saldo
devedor vinculado a esses contratos.

Apesar de ter havido reduc¢dao nos valores
contratados, o cenario refor¢ca a relevancia

do monitoramento continuo dos efeitos des-
sa dependéncia sobre a sustentabilidade de
longo prazo dos planos, especialmente no
que se refere a capacidade de manutencdo
do pagamento vitalicio dos beneficios pre-
sentes e futuros.

REDUCAO NO DEFICIT AJUSTADO
DO PLANO CD

Com a marcac¢do de titulos publicos na curva
de juros diante do atual cenario econdmico,
0s planos podem “antecipar” os ganhos fu-
turos diante do compromisso de nao vender
esses titulos de renda fixa, essa estratégia ca-
sada ao fluxo de pagamento dos beneficios
se chama imuniza¢do. Esses “"ganhos” futu-
ros de rentabilidade ndo sao contabilizados
no déficit do plano em balan¢o, mas constam
nas notas explicativas, e sao utilizados para
evitar novos equacionamentos. Com isso, 0
plano CD fica mais longe de um novo plano
equacionamento, apesar de ainda apresentar
deficit acumulado. O ultimo plano de equa-
cionamento de déficit é decorrente dos re-
sultados de 2021, sob os efeitos da pande-
mia e da hiperinflagao do IGP-M no periodo.
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Acoesjudiciais
DEFESA DOS INTERESSES DA FACHESF

Em 2024, a Assessoria Juridica (AJU) mante-
ve sua atuacao de defesa dos interesses da
Fachesf, a fim de preservar o patrimoénio dos
planos, nos processos judiciais movidos em
face da entidade ou por ela propostos.

No ambito assistencial, continuaram sendo
aforadas acoes em que os beneficiarios, par-
ticipantes ou seus respectivos dependentes
e agregados, buscam a cobertura de procedi-
mentos e medicamentos, que ndo estao pre-
vistos no Rol de Coberturas Obrigatdrias da
ANS ou no Regulamento dos planos.

No ambito previdenciario, 0 contencioso en-
contra uma estabilidade maior, sem novas te-
ses propostas pelos participantes e com um
quantitativo de a¢bes que estdo, em grande
parte, na fase de cumprimento de sentenca
OU execucao.

Ainda sob a perspectiva dos litigios, ha a¢oes
propostas pelos familiares, herdeiros dos par-
ticipantes segurados, ou seus beneficiarios
indicados, buscando uma diferenca de valo-
res decorrente do capital indenizatorio pago
pela EZZE Seguros, ap0s o falecimento deles.
A esse respeito, cabe compreender que a Fa-
chesf deixou de ser estipulante das apdlices
ao final de dezembro de 2020, quando hou-
ve 0 encerramento da vigéncia da apolice ha-
vida com a Bradesco Vida e Previdéncia.

A Fachesf continua empenhada em obter deci-
sOes favoraveis, nas quais fiqgue comprovada a
legalidade dos atos adotados ao fim da apOlice
firmada com o Bradesco, a migracao da operagao
para o Clube de Seguros de Vida e Beneficios
Sao Francisco, que assumiu a representacdo do
grupo segurado e o papel de estipulante, bem
como as condi¢Oes contratadas diretamente
pelo Clube junto a Seguradora Ezze.

Por fim, vale registrar um numero crescente
de participantes que se insurgem contra a Fa-
chesf em face dos empréstimos contratados,
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com alegacbes relacionadas ao (Codigo de
Defesa do Consumidor (inaplicavel a entida-
de), adocdo do IGP-M e cobranca dos encar-
g0s, sem reconhecer que ha a tomada de um
empréstimo sem quitacdo completa do ante-
rior, receberam seus beneficios previdencia-
rios até 2023 pelo IGP-M, que, desde maio
de 2023, ja podem fazer a alteracdo do rea-
juste do contrato de empréstimo pelo IPCA,
além da expressa previsao no contrato firma-
do e nos normativos da Fachesf contendo as
regras e 0s encargos incidentes na operacao,
em aten¢do as normas do Conselho Moneta-
rio Nacional e da Previc.

Gestao de Riscos

ANALISE DE RISCOS E CONFORMIDADE DO5
PROCESSOS DE SELECAO DE GESTORES DE
INVESTIMENTOS

Em 2024, a Assessoria de Gestdao de Riscos
(AGR) passou a realizar a analise dos principais
riscos e verificar se os processos de selecdo de
gestores atenderam aos requisitos do Manu-

al de Selecao de Gestores e da legislagao, em
especial a Resolu¢ao CMN 4.994/2018 e Re-
solugao Previc 23/2023. O objetivo é garantir
que os recursos financeiros dos Planos de Be-
neficios sejam administrados com seguranca,
transparéncia e alinhamento de interesses.

GESTAO DE RISCOS E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, a gestao baseada em riscos associa-
da ao planejamento estratégico ganhou ain-
da mais destaque, reforcando a importancia
de respostas eficazes para mitigar ameacas
e identificar oportunidades. Nesse contexto,
a matriz de riscos e controles tornou-se uma
ferramenta essencial para prevenir impactos
que possam comprometer os objetivos estra-
tégicos da Fachest.

Diante do desafio da cisdao entre previdéncia
e salde, somado a limita¢do na captacao de
Novos patrocinadores, a gestao de riscos teve
um papel fundamental para assegurar a conti-
nuidade operacional e fortalecer a resiliéncia
institucional. A alta gestao adotou estratégias
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proativas para minimizar impactos e manter a
sustentabilidade organizacional, garantindo
um alinhamento interno e externo eficiente.

Esse monitoramento continuo permite que 3
Fachesf nao apenas se antecipe a desafios,
mas também esteja preparada para explorar
oportunidades futuras, promovendo um cres-
cimento sustentavel e assegurando sua pere-
nidade no longo prazo.

CONSOLIDACAO DO SISTEMA GRC

A conclusdo daimplanta¢ao do novo Sistema de
Governanca, Riscos e Compliance (GRC), aliada
ao treinamento de todos 0s gestores e envolvi-
dos, representa um avan¢o da Gestao Baseada
em Riscos da Fachesf. A iniciativa consolidou o
gerenciamento de riscos e fortaleceu a cultu-
ra organizacional, capacitando as equipes para
1dentificar e mitigar ameacas de forma proativa.

Com um ambiente mais seguro e resiliente, a
Fundacdo reafirma seu compromisso comain-
tegridade e a sustentabilidade dos negocios.

AVALIACAO DA GESTAO BASEADA EM RISCOS

A Assessoria de Gestdao de Riscos promoveu
uma pesquisa interna que envolveu toda 3
fundac¢do, bem como a alta gestao da entida-
de. A avaliacdo foi realizada para obter uma
visdao clara do conhecimento dos colabora-
dores sobre o0 processo e praticas de Gestao
Baseada em Riscos (GBR) na Fachesf.

A partir dos resultados, foi possivel identi-
ficar pontos fortes, fragilidades e oportuni-
dades de melhoria, planejar treinamentos e
adequar procedimentos, visando a promog¢ao
da cultura da Gestao Baseada em Riscos e ga-
rantia que a Fundac¢do esteja alinhada com as
melhores praticas.
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Gestao de
Pessoas

PALESTRA "JANEIRO BRANCO"

No dia 30 de janeiro, a Fachesf promoveu uma
palestra voltada para os colaboradores, abor-
dando o tema do "Janeiro Branco - Més da
Conscientiza¢do sobre a Saude Mental”. Sob
a coordenacdo da Assessoria de Recursos Hu-
manos (ARH) e em parceria com a Rede Virtude
- Psicologia, Psiquiatria e Terapias Integrativas,
0 evento incluiu uma dinamica de aromatera-
pia e uma palestra dedicada a estratégias para
gerenciar o0 estresse e a ansiedade. Ao longo
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do ano, outras palestras e eventos foram reali-
zados pela ARH, dentro do programa Pré-Equi-
dade de Género e Racga, abordado em capitulo
especifico desta publicacao.

VIVER BEM: PROGRAMA DE SAUDE
E BEM-ESTAR

Com o intuito de reforcar o compromisso com a
qualidade de vida dos colaboradores, a Fachesf
lancou, em agosto de 2024, o Viver Bem - Pro-
grama de saude e bem-estar. A iniciativa tem o

Programa Viver Bem incentiva a participa¢do em corridas de rua.
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propOsito de promover uma série de a¢oes para
melhorar a saude fisica, mental e emocional dos
empregados. O objetivo é motivar as pessoas
para a pratica do autocuidado e proporcionar um
ambiente de trabalho mais saudavel e acolhedor.

O programa inclui diversas acdes, como incen-
tivo a pratica de esportes por meio de parcerias
com academias e empresas do setor, palestras
de conscientiza¢do sobre cuidados com a sau-
de fisica e mental, incentivo a participacao em
corridas de rua, entre outras.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O programa de Treinamento e Desenvolvimen-
to, coordenado pela Assessoria de Recursos
Humanos (ARH), capacitou 120 empregados
do quadro efetivo, o que representa 84% do
total de colaboradores da Fundac¢ao. Ao todo,
foram registradas 4.435 horas de treinamento.

E importante destacar que, desse total de co-
laboradores treinados, 61% sdao mulheres
(73) e 39% sdo homens (47).

EMPREGADOS TREINADOS EM 2024

DIRETORIA/
SUPERINTENDENCIA

PESSOAS TREINADAS
(por sexo)

Presidéncia J

Diretoria de
Beneficios

uperint.
e Saude

PERCENTUAL
(por sexo)

14 Y/ 11

20 011

17 (8
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HORAS TREINADAS
(por sexo)

915 \ 552

451 () 592

440 () 353
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TRANSPARENCIA SALARIAL E
EQUIDADE DE GENERO

A Fachesf foi uma das instituicoes nacionais
que respondeu ao questionario emitido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego e Minis-
tério das Mulheres, em conformidade com a
Lei n® 14.611. Esta norma, que versa sobre
a lgualdade Salarial e Critérios Remunerato6-
rios entre Mulheres e Homens, foi sanciona-
da pelo presidente Lula em 2023 e exige a
adequacao de todas as empresas brasileiras
com mais de 100 funcionarios.

O levantamento, realizado em 2022, teve
como base o universo de 221 empregados
da Fundacdo naquele ano, confirmando que
65,2% sao mulheres e 34,8% sao homens,
sendo 65,3% negros e 34,7% nao negros.

Atualmente, a Fachesf conta com a maioria
de profissionais mulheres ocupando cargos
de lideranca, reforcando seu compromisso
continuo com a igualdade salarial e a trans-

paréncia em suas praticas de remuneracgdo. A
Fundacgao garante que todas as decisdes se-
jam baseadas no mérito, experiéncia e habili-
dades, independentemente de raca, género,
orientacao sexual, idade e religido.

REVISAO DO QUADRO DE PESSOAL

Em 2024, a Fachest desligou 45 emprega-
dos do se quadro. Parte dessa saida foi re-
lacionada ao fechamento dos Ambulatorios
mantidos pela Patrocinadora no Recife, Paulo
Afonso, Salvador, Teresina, Sobradinho e For-
taleza. Além destes, ocorreram mais 20 des-
ligamentos, dentro do projeto de Eficiéncia
Operacional, que resultaram em uma redu-
¢do significativa nos custos com a folha de
pagamento da Fundacado.

Vale ressaltar que o processo de revisao do
quadro de pessoal teve inicio em 2023, com
0 desligamento de 37 profissionais, 0 que re-
presenta uma redu¢do de quase 38% no peri-
odo de janeiro de 2023 a dezembro de 2024.

Ir para o sumdrio >>






Ir para o sumdrio >>

Ha mais de
cinco decadas,

a Fachesf tem como missao

oferecer solucOes de previdéncia +10 mil
complementar e assisténcia aposentados
a saude que contribuam e pensionistas
para a qualidade de vida dos Em 2024, a Fachesf
participantes e beneficiarios. consolidou seu papel e
Para cumprir esse propdsito de pagou um total de

idar de vidas com exceléncia R51.090.996.861,62
cdidar e~ ' a mais de 10 mil
a Fundacao adota as melhores aposentados e
praticas do mercado e mantém pensionistas.

O Compromisso de pagar
pontualmente os beneficios
a0s assistidos.

Previdéncia
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PLANOS ASSISTIDOS PENSIONISTAS ATIVOS MEDIA DE
PAGAMENTOS
Perfil d
O @
Participantes
PLANO SETORIAL ABRAPP ldade média: |dade média: |ldade média: Pensionistas*

Fachest

Aposentados
PLANO BD 3147 2083 1 R$9.955, 14
iégigc/)viigjig:;g ldade média: |dade média: |dade média: Pensionistas
79 anos 74 anos 55 anos R$3.936,70
Aposentados
1724 311 31 R$6.234,95
212 iééﬁig’g’iﬁgﬁgﬁfz Idade média: Idade média: |dade média: Pensionistas
13. 70 anos 63 anos 64 anos RS52.402,04
participantes Aposentad
2474 536 1792 R$8.196,86
PATROCINADORA CHESF |dade média: |dade média: |dade média: Pensionistas
A Fachesfencerrouoanode2024com13.212 PHCHADO PARAADESAD 69 anos 63 anos 47 anos R$3.839,81
participantes divididos entre ativos, assisti- Aposentados
dos e pensionistas dos planos de Contribui- e 24 4 163 R>2.667,06
) _ o _ PATROCINADORA FACHESF ldade média: ldade média: |dade média: Pensionistas
¢do Definida (CD), Beneficio Definido (BD), FECHADD PARAADESAC 64 anos 51 anos 47 anos R$3.441,00
Beneficio Saldado (BS), Contribuicao de Defi- Néo ha Néo ha 5 Néo ha
. . : 0 do ha do ha
nida Puro (CDP) e RealizePrev (RP). O quadro nond
_ PATROCINADORA FACHESF |dade média:
a seguir detalha o perfil geral os nossos par- FECHADO PARA ADESAO 36 anos
ticipantes por plano, faixa etaria e média de o o .
pagamentos de beneficios. Nao ha Nao ha 550 Naoha

PATROCINADORA CHESF
FECHADO PARA ADESAO

ldade média:

RA AANNc
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Fatos
Relevantes
em 2024

FECHAMENTO DO PLANO CD PURO

Em atendimento a uma solicita¢ao da Patroci-
nadora Eletrobras, o Conselho Deliberativo da
Fachesf aprovou a alteragdao do regulamento
do Plano CD Puro, sinalizando o fechamen-
to do plano para novas adesoes. Os tramites
para formalizacao do processo estao em an-
damento junto a Previc.

MUDANCAS NO REGIME DE TRIBUTACAO

Em 11 de janeiro de 2024, o Governo Fede-
ral publicou a Lei n°® 14.803, permitindo que
0s participantes de planos de previdéncia dos
tipos CD (Contribuicdo Definida) e CV (Contri-
buicdo Variavel) escolham seu regime tributa-
rio (progressivo ou regressivo) no momento da
obtencao do beneficio ou no primeiro resgate
de sua reserva. A época, porém, ndo houve en-
tendimento claro sobre a possibilidade de as-
sistidos (aposentados e pensionistas) que es-
tavam no regime progressivo migrarem para o
regressivo. A principio, a mudanca trouxe algu-
mas duvidas no segmento e a Fachesf acom-
panhou de perto todas as movimentacoes.
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No inicio de agosto de 2024, a Receita Fede-
ral publicou a Instrucdo Normativa RFB n©°
2209/2024, confirmando que os assistidos em
recebimento de beneficio que estao no regime
progressivo poderao migrar para o regressivo.

Com o assunto consolidado em todas as ins-
tancias, a Fundacgao atualizou 0s processos
de atendimento para orientar corretamente
todos os participantes sobre a mudanca, di-
vulgou um amplo conteudo sobre a novidade
e disponibilizou um simulador para auxiliar a
todos na melhor tomada de decisdo. A acao
resultou em mais de 200 alteracoes de regi-
me pelos participantes, que observaram al-
gum tipo de vantagem na mudanca.

DESLIGAMENTOS NA PATROCINADORA
MOVIMENTAM OS PLANOS

Os desligamentos ocorridos na Patrocinado-
ra Eletrobras Chesf nos anos de 2022/2023
tiveram um reflexo nos planos da Fachesf em
2024. Durante o ano, a Fundac¢ao processou
590 pedidos de resgates e 300 beneficios
de aposentadoria.
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ELEVACAO NAS METAS ATUARIAIS DOS
PLANOS DE PREVIDENCIA

O Conselho Deliberativo da Fachesf aprovou,
em novembro de 2024, a elevagdo das taxas de
juros da meta atuarial dos planos de previdén-
cia administrados pela Fundacado. Os novos in-
dices, que passaram a ter vigéncia em janeiro
de 2025, foram: Plano BD = IPCA+ 4,93% a.a,
Plano BS = [PCA+ 5,08% a.a.e Plano CD = IPCA+
5,14%a.a..0s planos CD Puro e RealizePrev pos-
suem como meta de referéncia 100% do CDI.

A mudanca nas taxas de juros acompanha o in-
tenso trabalho que vem sendo realizado pela
Fachest no sentido de trazer mais estabilidade
para as cotas e previsibilidade no desempenho
dos planos, sobretudo o CD Beneficio Concedi-
do, que hoje paga beneficios a mais de trés mil
aposentados e pensionistas. "Com o projeto de
Imunizacao e completa reestruturacao nas car-
teirasaolongo de 2024, decidimos elevaras me-
tas atuariais, visto que temos um cenario mais
previsivel de resultados, que dependa cada vez
menos das oscilacbes do mercado. Essa estra-
tégia esta reforcada, inclusive, na Politica de In-

vestimentos dos nossos planos para 2025, ex-
plica Felipe Andrade, diretor de Administracdo
e Financas da Fundacao.

Para garantir total seguranca no processo de al-
teracdo da taxa de juros, a Fachesf conta tam-
bém com estudos atuariais robustos realiza-
dos por consultoria independente, que calcula
a previsao de rentabilidade para os proximos
anos. "Além dessas analises prospectivas, a pro-
pria performance do CD Beneficio Concedido
nos Ultimos meses nos da convicgao de que
atingiremos essa meta no longo prazo. Essa de-
cisdo fortalece a gestdao do plano, reduz riscos
para a Fundacdo e ainda impacta positivamente
na reducao dos déficits, que tem sido o princi-
pal esforco da Fachesf em beneficio dos partici-
pantes assistidos”, afirma o diretor.

MAIS DE RS 300 MILHOES DE
PORTABILIDADE NO REALIZEPREV

Diante do cenario de desligamentos da Patro-
cinadora Eletrobras Chesf, a Fachesf ajustou
sua estratégia de vendas para reter participan-
tes que pretendiam resgatar suas reservas. A
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mudanca de abordagem gerou resultados po-
sitivos e se refletiu no excelente desempenho
do Plano Setorial Realizeprev.

A receita proveniente de portabilidade de En-
tidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar (EFPC) corresponde a retencao efetivada,
Ou seja, participantes que inicialmente plane-
javam resgatar seus recursos ou transferi-los
para outra instituicdo optaram por manté-los
na Fundag¢do, mas em um plano mais versatil.
Em 2024 foram processados 324 pedidos de
portabilidade que resultaram na movimenta-
cdo de mais de RS 350 milhdes.

REALIZEPREV COMEMORA CINCO ANOS

Em 2024, 0 RealizePrev comemorou 5 anos! Nes-
se periodo, o plano conquistou marcos impor-
tantes: mais de RS 350 milhdes de patriménio e
mais de 5 mil participantes ativos e assistidos.

O compromisso da Fachesf com a construgao
de um futuro financeiro solido é reflexo da
confianca e dedica¢do de cada participante

no RealizePrev. Durante esses anos, ajudamos
familias a planejar sonhos, transformar objeti-
vos em realidade e garantir mais tranquilidade
para 0 amanha.

Essa trajetdria nos motiva a seguir crescendo
juntos, a contribuir para a preparacdo de tan-
tas pessoas para os desafios do futuro.

O Plano RealizePrev fechouoanode 2024 com
4.925 participantes ativos e 284 assistidos e
atingiu um patriménio de RS 357.115.715,46.
No periodo, foram concedidos 187 beneficios
de renda mensal e 33 peculios por morte. Jun-
tos, esses processos movimentaram cerca de
RS 201.991.610,76.

ANO PARTICIPANTES  PATRIMONIO

2022 3.509 RS 10.728.334,60

2023 4.565 RS 113.945.408,24

2024 4.925 RS 357.115.715,46

(Evolucdo do RealizePrev de 2022 a 202 4)
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Nesses 5 anos,
ajudamos familias

a planejar sonhos,
transformar objetivos
em realidade e garantir
mais tranquilidade
para o amanha.

+350 mi/R$

de patrimonio

+5.000

participantes
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Equaciona-
mentos de
déficit

ADIAMENTO DO EQUACIONAMENTO DE
DEFICIT DO PLANO CD DE 2022

Em dezembro de 2023, o Conselho Delibe-
rativo da Fachesf aprovou o Plano de Equa-
cionamento de Déficit do Plano de Contribui-
cao Definida — Beneficio Concedido (BCO),
atendendo a exigéncia do Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (Art. 38 da Re-
solucdo CNPC n® 30/2018), no montante de
RS 176 milhdes.

Contudo, em 2024, a Patrocinadora Eletro-
bras Chesf solicitou a suspensao do processo
de migracdo para o Plano CD Puro, o que per-
mitiu a aplicacdao da Resolu¢ao CNPC n© 58,
de 14 de novembro de 2023. Esta resolugao
possibilita, excepcionalmente, que as entida-
des fechadas de previdéncia complementar
posterguem, até 31 de dezembro de 2024, a
elaboracao e implementacdo do plano de
equacionamento referente ao déficit acumu-
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lado de 2022, incorporando a este o resulta-
do acumulado do exercicio de 2023.

Diante dessa possibilidade, o Conselho Delibe-
rativo da Fachest aprovou, por unanimidade, o
adiamento do referido plano de equacionamen-
to. Esta decisao reflete o comprometimento da
governanca da Fachesft em buscar o melhor ce-
nario para todos os participantes, dentro dos li-
mites legais possiveis. Juntos, esses processos
movimentaram cerca de RS 201.991.610,76.

PLANO CD NAO REGISTA DEFICIT EM 2023

Em reunido realizada em 26/3/2024, o Con-
selho Deliberativo da Fundacao aprovou o0s
pareceres atuariais dos planos de previdén-
cia referentes ao exercicio de 2023. Com o
resultado positivo do ano, o déficit técnico
acumulado do Plano CD diminuiu de RS 426
milhdes (2022) para RS 357 milhdes (2023),
totalizando uma reducdo de RS 69 milhoes.
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Com o ajuste de precificacao, o déficit ajus-
tado passou a ser de RS 211 milhdes. Ajuste
de precificacdao € o calculo que se refere ao
prémio de rentabilidade de titulos publicos
federais carregados até o vencimento que,
por terem taxas de remuneragao superiores
a meta atuarial do plano, ajudam nos resulta-
dos, gerando superavit ou reduzindo déficits
futuros. E um indicador de resultado extra-
contabil, considerado para fins de apuracdo
de equacionamentos de déficit.

Esse desempenho colocou o Plano CD dentro
dos limites de tolerancia, conforme parame-
tros de solvéncia exigidos. Desse modo, nes-
te ano de 2024, nao houve exigéncia para a
elaboracao de um plano de equacionamento
a ser aplicado em 2025.

Contribuiu para tal resultado o excelente de-
sempenho da Fundag¢do na gestdao dos pla-
nos de previdéncia em 2023, que superaram
suas expectativas, mesmo diante de um ce-
nario econdmico desafiador. O CD Beneficio

a Conceder (referente aos participantes ati-
vos) e o CD Beneficio Concedido (referen-
te aos participantes assistidos) registraram,
respectivamente, notaveis rentabilidades de
15,20% e 15,73%, frente a meta estabeleci-
da de 9,76%.

Segundo Felipe Andrade, diretor de adminis-
tracdao e finangas da Fachesf, as estratégias
de investimento adotadas estdao norteadas
para preservar o capital e, ao mesmo tempo,
trazer retornos solidos para nossos partici-
pantes. "Estamos buscando uma gestao dos
investimentos focada na mitigacdao de riscos
de novos equacionamentos, na qual atrela-
mos boa parte das carteiras de investimen-
tos as nossas metas atuariais. Com isso, redu-
zimos a volatilidade das cotas e temos uma
maior previsibilidade”, afirmou o dirigente.

As avaliacoes atuariais dos planos foram elabo-
radas pela consultoria Rodarte Nogueira, com
auditoria da BDO. Todos os laudos ja estao dis-
poniveis para consulta. Clique para conhecer.
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Desempenho
dos investi-

mentos
em 2024

(atendendo ao art. 32 IN
PREVIC13 DE 12/11/2014)

Em 2024, a economia global enfrentou de-
safios expressivos que impactaram mercados
de diferentes regioes. Na China, a desacelera-
¢d0 econOmica reduziu a demanda por com-
modities, afetando diretamente 0s mercados
emergentes, incluindo o Brasil.

Nos Estados Unidos, as eleicoes presidenciais
trouxeram volatilidade aos mercados, enquan-
to o Federal Reserve (banco central dos Estados
Unidos) manteve taxas de juros elevadas na ten-
tativa de controlar a inflagdo. Essa politica mo-
netaria mais rigida contribuiu para a valoriza¢do
do dolar, influenciando as economias globais e
pressionando moedas locais, como o real.

Na Europa, a continuidade da guerra na Ucra-
nia gerou instabilidade geopolitica, agravada
por crises energeéticas ocasionais que eleva-
ram 0s precos dos combustiveis e comprome-
teram o crescimento econdmico da regiao.

Em paralelo, o conflito entre Israel e grupos
armados no Oriente Médio intensificou as
tensoes geopoliticas globais, adicionando in-
certezas aos mercados financeiros e pressio-
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nando ainda mais 0s custos de energia, dada
a relevancia estratégica da regido. Esses fa-
tores, combinados com a resisténcia da infla-
¢do em alguns paises europeus, adicionaram
complexidade ao cenario econdmico global.

No Brasil, 2024 foi um periodo de desafios e
adaptacoes. O ano comecou sob 6tica auspi-
ciosa do mercado financeiro depois dos cor-
tes de taxa de juros promovidos pelo Banco
Central a partir da segunda metade de 2023. A
expectativa do mercado traduzida no boletim
semanal Focus era, até entdo, que a taxa Selic
terminasse 0 ano de 2024 ao redor de 9%.

O que fol observado, de fato, foi um crescimen-
to robusto da economia brasileiraem 2024 com
alta de 3,4% no ano, impulsionado pelos seto-
res de servicos e industria. O desempenho eco-
ndémico do Brasil foi diretamente influenciado
por diversos fatores ao longo do ano.

Conforme os dados do IBGE, o PIB atingiu RS
11,7 trilhoes em 2024, refletindo o crescimen-
to de 3,7% no setor de servicos, impulsiona-
do por tecnologia, comunicag¢do e turismo. A
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industria avancou 3,3%, com destaque para a
construcdo civil, gue manteve um crescimen-
to constante.

Por outro lado, a agropecuaria registrou retra-
¢ao de 3,2%, principalmente devido a eventos
climaticos adversos, como secas e enchentes
ocorridas entre junho e setembro de 2024. O
desemprego caiu a 6,2% no trimestre termina-
do em outubro, 0 menor patamar da histéria. O
IPCA de 2024, entretanto, encerrou 0 ano em
4,83%0a.a., superando o teto da meta de 4,5%.

Em resposta, o COPOM elevou a taxa Selic em
1 ponto percentual em dezembro, alcangando
12,25% ao ano, e indicou a possibilidade de
mais duas altas de 1 ponto percentual nas pro-
Ximas reunides, o0 que levariaa Selica 14,25%
a0 ano em mar¢o de 2025.

Deste modo, ndo foi materializado o cenario
da taxa Selic em patamar de um digito aventa-
da no inicio do ano pelo mercado financeiro, o
que corresponderia a um ritmo provavel de va-
loriza¢do da bolsa brasileira, taxas menores de
titulos publicos federais e dblar descendente.

IMPACTOS NOS INDICES FINANCEIROS

Indice Bovespa (Ibovespa): O principal indi-
ce da bolsa brasileira apresentou uma desva-
loriza¢dao de 10,36%, encerrando 0 ano aos
120.283,40 pontos. Setores como tecnologia
e consumo discricionario foram particular-
mente afetados, enquanto empresas expor-

DOLAR vs IBOVESPA | 2024

Ir para o sumdrio >>

tadoras de commodities tiveram desempe-
nhos mistos.

Cambio: O dolar encerrou 2024 cotado a
RS 6,19, refletindo a valorizacdo da moeda
norte-americana frente ao real ao longo do
ano dado o movimento de aversao ao risco
no mercado brasileiro.
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Mercado de Renda Fixa: Na renda fixa, a descre-
dibilidade atribuida pelo mercado financeiro a
capacidade da politica fiscal de arrefecer o ritmo
do endividamento publico impactou negativa-
mente os titulos publicos federais, especialmen-

RETORNO NTN-Bs LONGAS EM 2024

te os de prazos mais longos. O IMA-B 5+, que
mede o desempenho de titulos atrelados a infla-
¢dao com vencimentos mais longos, apresentou
uma queda de 4,37% em dezembro e encerrou
0 ano com perdas acumuladas de 8,63%.
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No Brasil, 2024 foi um
periodo de desafios

e adaptacoes. O ano
comecou sob otica
auspiciosa do mercado
financeiro depois dos
cortes de taxa de juros
promovidos pelo Banco
Central a partir da
segunda metade de 2023
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Por outro lado, os titulos de prazos mais cur-
tos, representados pelo IMA-B 5, tiveram um
ganho de 6,16%.

RETORNO NTN-Bs CURTAS EM 2024

Ja a SELIC, considerada como a taxa livre de risco,
fo1 elevada pela autoridade monetaria para fazer
frente as pressdes inflacionarias latentes, obtendo
valorizacao no ano de 10,88%, ou IPCA + 5,77%.
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RENTABILIDADE - PLANO BD

Em 2024, arentabilidade dos investimentos do
Plano BD, medida pela Taxa Interna de Retorno
- TIR, atingiu 6,76%, ficando abaixo da meta
atuarial do Plano, estabelecida em 9,55%.

O segmento de RendaFixadoPlano que possui
participacao no patriménio liquido de 43%
correspondente a Titulos Publicos marcados
a vencimento, 10,5% marcados a mercado,
além de menores exposi¢coes em Fundos de
Investimento em Crédito Privado, registrou
um retorno expressivo de 6,08%. Houve uma
desvalorizacao de 4,81% na Renda Variavel,
enquanto o segmento Estruturado alcangou
um retorno positivo de 11,05% no periodo.

O segmento de investimentos no Exterior
obteve um retorno expressivo de 46,81%.
Quanto aos investimentos Imobiliarios, apre-
sentaram um resultado positivo de 9,47%,
enquanto as OperagOes com Participantes re-
gistraram um ganho de 12,49%.

RENTABILIDADE - PLANO BS

No Plano BS, no ano de 2024, a rentabilidade
dos investimentos, calculada pelo método da
Taxa Interna de Retorno - TIR, atingiu 10,14%,
superando a meta atuarial de 9,55%.

O segmento de Renda Fixa registrou uma ren-
tabilidade de 10,01% ao longo do ano, impul-
sionado positivamente pelos titulos publicos
marcados a vencimento, além da carteira de
Fundos de Crédito Privado. Houve uma des-
valorizacao de 5,52% na Renda Variavel.

No segmento de investimento no Exterior,
fol obtida uma rentabilidade significativa de
44,37%, enquanto as Operacoes com Partici-
pantes apresentaram um ganho de 10,91%.
O segmento Imobiliario obteve o retorno ne-
gativo de 5,5%, enquanto o segmento Estru-
turados registrou um retorno de 9,97%.

Ir para o sumdrio >>

No Plano BD,

0 segmento de
Investimentos no
Exterior obteve um

retorno expressivo
de 46,81%.
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RENTABILIDADE - PLANO CD -
BENEFICIO CONCEDIDO

Em 2024, a rentabilidade dos investimentos
do Plano CD - Beneficio Concedido, avaliada
pela Taxa Interna de Retorno - TIR, alcancou
10,55%, superando a meta atuarial de 9,98%.

O segmento de Renda Fixa encerrou 0 ano
com um retorno de 10,93%, impulsionado
positivamente pela carteira de Fundos de
Crédito Privado e, principalmente, pela car-
teira de titulos publicos federais marcados a
vencimento. A Renda Variavel registrou uma
desvalorizacao de 2,08%.

No segmento de investimento no Exterior, hou-
ve um retorno relevante de 30,75%, enquan-
to as Operacbes com Participantes tiveram a
menor rentabilidade de 12,20%. O segmento
Estruturados registrou um retorno de 3,68%.

RENTABILIDADE - PLANO CD -
BENEFICIOS A CONCEDER

Em 2024, a rentabilidade dos investimentos
do Plano CD - Beneficios a Conceder, calculada
através do método de cotas, alcancou 6,10%,
nao superando a meta estabelecida de 9,98%.

O desempenho da Renda Fixa consolidada
atingiu 3,14% no periodo, impulsionado po-
sitivamente pela carteira de Fundos de Crédi-
to Privado e pela alocacao em Fundos CDI. Na
Renda Variavel, houve um desempenho ne-
gativo, com uma desvalorizagcao de 12,71%
ao longo do ano.

O segmento Estruturado apresentou um re-
torno positivo de 7,56%, enquanto o segmen-
to Imobilidrio registrou uma perda de 3,05%.
Quanto ao segmento no Exterior, registrou
uma rentabilidade expressiva de 46,59% no
ano, contribuindo de forma favoravel para o
desempenho geral da carteira. As Operacgoes
com Participantes tiveram um retorno de
10,94% no ano.

Ir para o sumdrio >>

Em 2024, a
rentabilidade dos
Investimentos do
Plano CD - Beneficio
Concedido, avaliada
pela Taxa Interna
de Retorno - TIR,
alcancou 10,55%,
superando a meta
atuarial de 9,987%.
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RENTABILIDADE — PLANO CD PURO

O Plano CD Puro, em 2024, apresentou uma
rentabilidade, calculada pelo método de
cotas, de 9,93%, ficando abaixo da meta
de rentabilidade (CDI) do Plano, estabele-
cida em 10,88%.

A performance da Renda Fixa consolidada
fechou em 11,05% no periodo, impulsio-
nado positivamente pela rentabilidade de
ativos vinculados ao CDI e por investimen-
tos em Crédito Privado. Na Renda Variavel,
0 desempenho fol negativo, com uma des-
valorizagcao de 8,68% ao longo do ano e
0 segmento Estruturado apresentou um re-
torno positivo de 3,66%.

RENTABILIDADE - PLANO REALIZEPREV

Em 2024, a rentabilidade dos investimentos
do Plano RealizePrev, calculada através do
método de cotas, alcancou 9,60%, ficando
aquém da meta de rentabilidade (CDI) esta-
belecida em 10,88%.

O segmento de Renda Fixa registrou um de-
sempenho positivo de 10,56%, impulsionado
por uma solida rentabilidade de ativos vincu-
lados ao CDI e por investimentos em Crédito
Privado. A Renda Variavel apresentou um re-
torno negativo de 13,61%, enquanto a car-
teira de investimentos no exterior registrou
uma excelente performance, com 52,16% no
periodo. O segmento Estruturado entregou
um retorno positivo de 5,44% no ano.

O Plano CD Puro
apresentou uma
rentabilidade de
9,93%, ficando
abaixo do CDI
(10,88%).

A rentabilidade do
Plano RealizePrev
alcancou 9,60%.
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Resultados dos

A tabela a seguir apresenta o resultado
acumulado dos Planos no ano de 2024:

Ir para o sumdrio >>

PLANO RETORNO OBJETIVO DE RENTABILIDADE  DIFERENCA (p.p.)
Plano BD 6,76% 9,55% -2,79
Plano BS 10,14% 9,55% 0,59
Plano CD Beneficio Concedido 10,55% 9,98% 0,57
Plano CD Beneficio a Conceder 6,10% 9,98% -3,88
CD Puro 9,93% 10,88% -0,95
RealizePrev 9,60% 10,88% -1,28

Meta Atuarial: Planos BD e BS:
IPCA+4,50%a.a. e Plano CD BCO:;
IPCA+4,91%a.a.

Indice de Referéncia: Plano CD BAC:
IPCA+4,91%a.a., Planos CD Puro e
RealizePrev: 1009% do CDI.

p.p. € abreviacdo de pontos percentuais.
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Gestao dos
Investimentos

A gestdo dos investimentos da Fachesf encontra-se
estruturada de acordo com as Politicas de Investi-
mentos 2024 dos Planos aprovadas pelo Conselho
Deliberativo. Os principais aspectos dessa estrutura
contemplam:

e Alta governanga com decisdes em colegiados;

e Processos normatizados e em consonancia com as
melhores praticas de mercado;

e Gestao segregada de investimento e riscos;

e Diversificacdao da gestao das carteiras e fundos,
sendo parte dos recursos geridos internamente pela
equipe da propria Fachesf e parte terceirizada;

e Alocacao de recursos em Fundos de Investimentos
e Carteiras Administradas;

* Centralizacdo dos servigos de Custddia e Controladoria; e

e Continuo monitoramento dos riscos aos quais oS
Investimentos estao expostos.

Com essa estrutura, e considerando a distribuicao
da alocagao entre os segmentos, a Fachesf mitiga o
risco de gestao, otimiza a rela¢ao custo x beneficio
com a administracdo de recursos e possibilita um
maior intercambio de informacoes e de tecnologia
em relacao ao mercado financeiro e de capitais.




Resumo dos
Demonstrativos
de Investimentos
2024
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO BD

RENDA FIXA 2.195.077 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocac3o (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Titulos Pablicos Marcados na Curva 1.108.541

Fachesf ALM BD FIRF* 55.907.888/0001-32 1.108.541 0,97%

“Inicio em 01/09/2024

Titulos Pablicos Marcados a Mercado 271.208

Carteira Propria 3.897

NP - 22 Expansao Shopping Tacaruna 3.897 091% 11,03% 11,03%
Fundos de Investimentos - CDI 608.285

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 526.374 0,84% 11,19% 11,19%
Fachesf QQM FIM* 57.188.854/0001-60 42.246 0,84%

“Inicio em 20/09/2024

BB Milenio 33 FIRF CP 04.165.971/0001-42 39.666 0,91% 10,60% 10,60%
Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 63.109

Fachesf Crédito FIM CP* 55.167.531/0001-65 63.109 0,73%

*Inicio em 18/06/2024

JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 8.248 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 9.561 0,80% 12,53% 12,53%

Continua >>
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<< Continua

Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 12.697 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 31.611 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 991

Fundos de Renda Fixa - Inflacao

Fachesf Inflacao FICFIM * 55.170.049/0001-84 50.562 -0,25%

Itad Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.147.204/0001-30 16.680 -0,25%

BTG Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.149.159/0001-52 16.175 -0,29%

BRAM Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.148.070/0001-71 16.170 -0,29%

Kinea IPCA Absoluto FIC FI RF 27.599.290/0001-98 1.532 0,63%

*Inicio em 03/12/2024

Caixa 5

Fundos de Renda Fixa - Iliquidos 89.475

Vinci FI RF Imobiliario - Cred Priv || 31.248.496/0001-40 37.830 -1,13% 2,40% 2,40%

Vinci Credito Multiest Fl Mult Cred Priv 37.099.037/0001-29 42.255 -0,43% 8,52% 8,52%

Patria Cred Estruturado FIDC Senior 1 28.819.553/0001-90 6.162 1,12% 12,52% 12,52%
Vindi Energia Sustentavel FIDC - Is-Unica 28.492.719/0001-06 3.229 -1,43% 3,50% 3,50%

Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%

Continua >>
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<< Continua

RENDA VARIAVEL 67.087 VALORES EM R$ MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Renda Variavel FIA 18.681.157/0001-95 44.720 -4,48% -13,28% -13,28%
4um Small Caps FIA 09.550.197/0001-07 10.348 -1,34% -9,61% -9,61%
Sharp Valor Pernambuco FIA 16.816.128/0001-68 18.443 -6,04% -18,02% -18,02%
XP Investor Dividendos FIA 16.575.255/0001-12 2.115 -6,18% -14,05% -14,05%
Ishares Bova Ci 10.406.511/0001-61 13.532 -4,13% -10,06% -10,06%
Caixa 282

FIA Gestao Terceirizada 22.367

Ennesa Fl de A¢coes*

*Rentabilidade negativa é referente a amortizacdo das 02.205.515/0001-53 0,59% -48,71% -48,71%
cotas que aconteceram ao longo do ano

Benchmark

Ibovespa -4,28% -10,36% -10,36%
EXTERIOR 42.314 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocac3o (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
BB Mult Global Select Equity IE FI 17.413.636/0001-68 20.198 -0,63% 46,44% 46,44%
BB Mult Schroder IE Fl 17.431.816/0001-72 22.116 1,87% 52,17% 52,17%
Benchmark
MSCI World -0,45% 49,23% 49,23%

Continua >>
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ESTRUTURADOS 177.309 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocac3o (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fundos de Investimento Multimercado 103.247

Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 39.725.887/0001-10 103.247 0,71% 5.51% 5,51%
Absolute Vertex Il Fc Fl Mult 23.565.803/0001-99 13.165 -0,50% 9,24% 9,24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 41.610.584/0001-02 7.483 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de Fl Mult 08.893.082/0001-52 10.256 1,84% 7.64% 7.64%
Genoa Capital Radar Fc FI Mult 35.828.684/0001-07 15.897 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc Fl Mult 39.851.719/0001-71 10.481 2,06% 3,91% 3,91%
Kapitalo K10 Fc FI Mult 29.726.133/0001-21 20.910 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 10.122 -0,87% -0,23% -0,23%
Spx Nimitz Estruturado FICFI Mult 22.345.384/0001-17 10.637 2,37% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc FI Mult 40.905.462/0001-72 4.056 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 239

Continua >>
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Fundos de Investimento em Participacoes 74.063

Spectra VI Institucional FIP* 46.280.055/0001-01 5.529 -5.95% 38,33%

*Inicio em 07/08/2024

Btg Principal Investments FIP 11.998.505/0001-03 6 0,58% 339,67% 339,67%
Oleo e Gas FIP 11.083.096/0001-15 -32 0,00% 0,00% 0,00%
Investidores Institucionais FIP 01.909.558/0001-57 128 0,08% -1,07% -1,07%
Lacan Florestal Il FIP 19.507.068/0001-90 13.086 -0,10% 32,17% 32,17%
Lacan Florestal lll FIP 32.527.734/0001-10 11.582 0,11% 12,93% 12,93%
Oria Tech | Inovacao FIP 15.505.288/0001-23 7.658 4,90% 4,62% 4,62%
Rio Bravo Nordeste Il FIP 08.693.474/0001-78 -218 0,00% 0,00% 0,00%
Nordeste Il FIP 18.908.853/0001-91 20.401 7.17% 30,23% 30,23%
Signal Capital Il FIP 23.738.050/0001-76 4437 0,17% -6,53% -6,53%
Terra Viva FIP 08.988.307/0001-54 6 0,00% 0,00% 0,00%
Vinci Impacto e Retorno IV FIP 33.045.952/0001-80 11.480 1,58% 11,55% 11,55%
Benchmark

CDI 0,93% 10,88% 10,88%

Continua >>
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IMOBILIARIO 25.756 VALORES EM R$ MIL
Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Imoveis 25.756
Paissandu 25.551 8,14% 13,58% 13,58%
Rio de Janeiro 205 -0,38% 24,80% 24,80%
Benchmark
IFIX -0,67% -5.89% -5,89%
OPERAQI\O COM PARTICIPANTES 71.370 1,64% 12,50% 12,50%
Total dos Investimentos 2.578.913
Contas a Pagar/Receber 159
Saldo em Tesouraria 8
Recurso Garantidor do Plano 2.579.081

Ir para o sumdrio >>
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO BS

RENDA FIXA 1.592.027 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacao (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Titulos Pablicos Marcados na Curva 1.164.058

Fachesf ALM BS FIRF* 55.752.247/0001-56 1.164.058 1,02%

“Inicio em 01/09/2024

Titulos Pablicos Marcados a Mercado 14.367

Fundos de Investimentos - CDI 310.642

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 300.065 0,84% 11,19% 11,19%
Fachesf QQM FIM* 57.188.854/0001-60 10.577 0,84%

*Inicio em 20/09/2024

Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 67.203

Fachesf Crédito FIM CP~ 55.167.531/0001-65 67.203 0,73%

*Inicio em 18/06/2024

JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 8.783 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 10.181 0,80% 12,53% 12,53%
Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 13.521 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 33.662 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 1.055
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Fundos de Renda Fixa - Iliquidos 35.755

Vinci FI RF Imobiliario - CP Il 31.248.496/0001-40 21.617 -1,13% 2,40% 2,40%
Vinci Credito Multiest Fl Mult CP 37.099.037/0001-29 8.905 -0,43% 8,52% 8,52%
Patria Cred Estruturado FIDC-Sen | 28.819.553/0001-90 3.081 1,12% 12,52% 12,52%
FIDC Vinci Energia Sustentavel 28.492.719/0001-06 2.152 -1,43% 3,50% 3,50%
Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%
RENDA VARIAVEL 16.514 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Renda Variavel FIA 18.681.157/0001-95 6.454 -4,48% -13,28% -13,28%
4um Small Caps FIA 09.550.197/0001-07 1.493 -1,34% -9,61% -0,61%
Sharp Valor Pernambuco FIA 16.816.128/0001-68 2.662 -6,04% -18,02% -18,02%
XP Investor Dividendos FIA 16.575.255/0001-12 305 -6,18% -14,05% -14,05%
Ishares Bova Ci 10.406.511/0001-61 1.953 -4,13% -10,06% -10,06%
Caixa 41

FIA Gestao Terceirizada 10.060

Ennesa FIA*

“Rentabilidade negativa é referente a amortizacdo das 02.205.515/0001-53 10.060 0,59% -48,71% -48,71%
cotas que aconteceram ao longo do ano

Benchmark

Ibovespa -4,28% -10,36% -10,36%

Continua >>
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EXTERIOR 30.141 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacdo (RS) RetornoMés  Retorno Ano Retorno 12M
BB Mult Global Select Equity IE FI 17.413.636/0001-68 14.271 -0,63% 46,44% 46,44%
BB Mult Schroder IE Fi 17.431.816/0001-72 15.870 1,87% 52,17% 52,17%
Benchmark

MSCI World (RS) -0,45% 49,23% 49,23%
ESTRUTURADOS 71.461 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 39.725.887/0001-10 35.488 0,71% 5.51% 5.51%
Absolute Vertex Il Fc Fl Mult 23.565.803/0001-99 4.525 -0,50% 9,24% 9,24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 41.610.584/0001-02 2.572 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de Fl Mult 08.893.082/0001-52 3.525 1,84% 7.64% 7.64%
Genoa Capital Radar Fc FI Mult 35.828.684/0001-07 5.464 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc Fl Mult 39.851.719/0001-71 3.602 2,06% 3,91% 3,91%
IKapitalo K10 Fc FI Mult 29.726.133/0001-21 7.187 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 3.479 -0,87% -0,23% -0,23%
SPX Nimitz Estruturado FICFI Mult 22.345.384/0001-17 3.656 2,37% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc FI Mult 40.905.462/0001-72 1.394 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 82
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Fundos de Investimento em Participacoes 35.973

Spectra VI Institucional FIP* 46.280.055/0001-01 3.519 -5,95% 38,33%

*Inicio em 07/08/2024

BTG Pactual Principal Investments FIP 11.998.505/0001-03 3 0,58% 339,67% 339,67%
Oleo Gas FIP 11.083.096/0001-15 -17 0,00% 0,00% 0,00%
Investidores Institucionais FIP 01.909.558/0001-57 58 0,08% -1,07% -1,07%
Lacan Florestal Il FIP 19.507.068/0001-90 13.086 -0,10% 32,17% 32,17%
Lacan Florestal lll Feeder FIP 32.527.734/0001-10 5.791 0,11% 12,93% 12,93%
Oria Tech 1 Inovacao FIP 15.505.288/0001-23 4.023 4,90% 4,62% 4,62%
Nordeste Il FIP 08.693.474/0001-78 -114 0,00% 0,00% 0,00%
Signal Capital Il FIP 23.738.050/0001-76 3.882 0,17% -6,53% -6,53%
FIP Terra Viva 08.988.307/0001-54 3 0,00% 0,00% 0,00%
Vinci Impacto e Retorno IV FIP 33.045.952/0001-80 5.740 1,58% 11,55% 11,55%
Benchmark

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
OPERACAO COM PARTICIPANTES 11.028 1,60% 10,87% 10,87%
Total dos Investimentos 1.721.170

Contas a Pagar/Receber 83

Recurso Garantidor do Plano 1.721.254

Investimentos
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO CD BENEFICIO CONCEDIDO

RENDA FIXA 2.144.991 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP) Alocac3o (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Titulos Publicos Marcados na Curva 1.627.262

Fachesf ALM BCO FIRF* 55.907.076/0001-97 1.627.262 0,99%

“Inicio em 01/09/2024

Fundos Renda Fixa - CDI 420.364

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 418.086 0,84% 11,19% 11,19%
Fachesf QQM FIM* 57.188.854/0001-60 2.278 0,84%

*Inicio em 20/09/2024

Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 61.859

Fachesf Crédito FIM CP* 55.167.531/0001-65 61.859 0,73%

*Inicio em 18/06/2024

JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 8.085 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 9.372 0,80% 12,53% 12,53%
Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 12.446 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 30.985 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 971

Continua >>

Investimentos



<< Continua

Fundos de Renda Fixa - Illiquidos 35.507

Vinci FI RF Imobiliario - CP Il 31.248.496/0001-40 32.425 -1,13% 2,40% 2,40%
Patria Cred Estruturado FIDC 28.819.553/0001-90 3.081 1,12% 12,52% 12,52%
Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%
ESTRUTURADOS 44.662 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 39.725.887/0001-10 44.662 0,71% 5,51% 5,51%
Absolute Vertex Il Fc Fl Mult 23.565.803/0001-99 5.695 -0,50% 9,24% 9,24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 41.610.584/0001-02 3.237 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de Fl Mult 08.893.082/0001-52 4.436 1,84% 7.64% 7.64%
Genoa Capital Radar Fc FI Mult 35.828.684/0001-07 6.877 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc FI Mult 39.851.719/0001-71 4.534 2,06% 3,91% 3,91%
Kapitalo K10 Fc FI Mult 29.726.133/0001-21 9.045 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 4.378 -0,87% -0,23% -0,23%

Continua >>
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SPX Nimitz Estruturado FICFI Mult 22.345.384/0001-17 4.601 2,37% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc Fl Mult 40.905.462/0001-72 1.755 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 103

Benchmarlk

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
Empréstimos 23.744 1,64% 12,21% 12,21%
Total dos Investimentos 2.213.397

Contas a Pagar/Receber -37

Recurso Garantidor do Plano 2.213.360

Ir para o sumario >>
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO CD BENEFICIO A CONCEDER

RENDA FIXA 1.048.478 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacao (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Titulos Pablicos Marcados a Mercado 4.496

Fundos de Renda Fixa - Liquidos 701.561

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 689.818 0,84% 11,19% 11,19%
Fachesf QOM FIM 57.188.854/0001-60 11.743 0,84%

Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 3.757

Fachesf Crédito FIM CP* 55.167.531/0001-65 3.757 0,73%

*Inicio em 18/06/2024
JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 491 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 569 0,80% 12,53% 12,53%
Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 756 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 1.882 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 59

Fundos de Renda Fixa - Inflacao 229.319

Fachesf Inflacao FIC FIM* 55.170.049/0001-84 229.319 -0,25%

“Inicio em 03/12/2024

Itad Fachesf IMA-B 5 FI RF 58.147.204/0001-30 75.652 -0,25%

Continua >>

Investimentos



<< Continua

Ir para o sumario >>

BTG Fachesf IMA-B 5 FI RF 58.149.159/0001-52 73.359 -0,29%

BRAM Fachesf IMA-B 5 FI RF 58.148.070/0001-71 73.336 -0,29%

Kinea IPCA Absoluto FIC FI RF 27.599.290/0001-98 6.948 0,63%

Caixa 23

Fundos de Renda Fixa - Illiquidos 109.344

Vinci FI RF Imobiliario-CP I 31.248.496/0001-40 37.830 -1,13% 2,40% 2,40%
Vinci Credito Multiest FIM CP 37.099.037/0001-29 11.117 -0,43% 8,52% 8,52%
Patria Cred Estruturado FIDC 28.819.553/0001-90 38.874 1,12% 12,52% 12,52%
FIDC Vinci Energia Sustentavel 28.492.719/0001-06 21.524 -1,43% 3,50% 3,50%
Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%
RENDA VARIAVEL 116.482 VALORES EM R$ MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ] Alocacdo (RS) RetornoMés  Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Renda Variavel FIA 18.681.157/0001-95 113.317 -4,48% -13,28% -13,28%
4um Small Caps FIA 09.550.197/0001-07 26.221 -1,34% -9,61% -9,61%
Sharp Valor Pernambuco FIA 16.816.128/0001-68 46.732 -6,04% -18,02% -18,02%
XP Investor Dividendos FIA 16.575.255/0001-12 5.360 -6,18% -14,05% -14,05%
Ishares Bova Cl 10.406.511/0001-61 34.290 -4,13% -10,06% -10,06%
Caixa 714

Continua >>

Investimentos



<< Continua

FIA Carteira Propria 3.165

Ennesa FIA* 02.205.515/0001-53 3.165 0,59% -48,71% -48,71%
*Rentabilidade negativa é referente a amortizacdo das

cotas que aconteceram ao longo do ano

Benchmarks

Ibovespa -4,28% -10,36% -10,36%
EXTERIOR 63.257 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
BB Mult Global Select Equity IE FI 17.413.636/0001-68 30.435 -0,63% 46,44% 46,44%
BB Mult Schroder IE Fi 17.431.816/0001-72 32.822 1,87% 52,17% 52,17%
Benchmark

MSCI World (RS) -0,45% 49,23% 49,23%

Continua >>
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ESTRUTURADOS 188.146 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacao (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 23.565.803/0001-99 112.879 0,71% 5,51% 5,51%
Absolute Vertex I Fc FI Mult 41.610.584/0001-02 14.393 -0,50% 9,24% 9.24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 08.893.082/0001-52 8.181 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de Fl Mult 35.828.684/0001-07 11.213 1,84% 7.64% 7.64%
Genoa Capital Radar Fc Fl Mult 39.851.719/0001-71 17.380 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc FI Mult 29.726.133/0001-21 11.459 2,06% 3,91% 3,91%
Kapitalo K10 Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 22.861 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 22.345.384/0001-17 11.066 -0,87% -0,23% -0,23%
SPX Nimitz Estruturado FICFI Mult 40.905.462/0001-72 11.630 2,37% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc FI Mult 4.434 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 261

Fundos de Investimento em Participacoes 75.267

Spectra VI Institucional FIP* 46.280.055/0001-01 3.519 -5,95% 38,33%

*Inicio em 07/08/2024

Investidores Institucionais FIP 01.909.558/0001-57 18 0,08% -1,07% -1,07%
Lacan Florestal I 19.507.068/0001-90 17.448 -0,10% 32,17% 32,17%

Continua >>
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Lacan Florestal lll Feeder FIP 32.527.734/0001-10 11.582 0,11% 12,93% 12,93%
Signal Capital Il FIP 23.738.050/0001-76 8.319 0,17% -6,53% -6,53%
Vindi Impacto e Retorno IV FIP 33.045.952/0001-80 11.480 1,58% 11,55% 11,55%
Spectra IV Inst FIP 31.963.932/0001-63 22.901 1,97% -3,65% -3,65%
Benchmark

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMOBILIARIO 4.829 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ] Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Imoveis 4.829

Empresarial Center - Sala 1201 2.415 -0,25% -1,36% -1,36%
Empresarial Center - Sala 1202 2.415 -0,24% 2,52% 2,52%
Benchmark

IFIX -0,67% -5,89% -5,89%
OPERACAO COM PARTICIPANTES 20.577

Total dos Investimentos 1.441.769

Contas a Pagar/Receber -25

Recurso Garantidor do Plano 1.441.744

Continua >>
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO CD PURO

RENDA FIXA 4.759 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP) Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fundos Renda Fixa - CDI

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 3.754 0,84% 11,19% 11,19%
Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 325

Fachesf Crédito FIM CP* 55.167.531/0001-65 325 0,73%

*Inicio em 18/06/2024
JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 42.43 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 49.18 0,80% 12,53% 12,53%
Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 65.32 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 162.62 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 5.10

Fundos de Renda Fixa - Inflacao 681

Itad Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.147.204/0001-30 225 -0,25%

BTG Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.149.159/0001-52 218 -0,29%

BRAM Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.148.070/0001-71 218 -0,29%

*Inicio em 03/12/2024

Kinea IPCA Absoluto FIC FI RF 27.599.290/0001-98 21 0,63%
Caixa 0.07

Continua >>
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Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
Ima-B 5 -0,28% 6,16% 6,16%
Ima-B 5+ -4,37% -8,63% -8,63%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%
RENDA VARIAVEL 78.68 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ] Alocacdo (RS) RetornoMés  Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Renda Variavel FIA 18.681.157/0001-95 78.68 -4,48% -13,28% -13,28%
4um Small Caps FIA 09.550.197/0001-07 18.21 -1,34% -9,61% -9,61%
Sharp Valor Pernambuco FIA 16.816.128/0001-68 32.45 -6,04% -18,02% -18,02%

XP Investor Dividendos FIA 16.575.255/0001-12 3.72 -6,18% -14,05% -14,05%
Ishares Bova Ci 10.406.511/0001-61 23.81 -4,13% -10,06% -10,06%
Caixa 0.50

Benchmark

Ibovespa -4,28% -10,36% -10,36%

Continua >>

Ir para o sumario >>

Investimentos



Ir para o sumdrio >>

<< Continua

ESTRUTURADOS 276 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 39.725.887/0001-10 275.6 0,71% 5,51% 5,51%
Absolute Vertex Il Fc FI Mult 23.565.803/0001-99 35.1 -0,50% 9,24% 9.24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 41.610.584/0001-02 20.0 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de Fl Mult 08.893.082/0001-52 27.4 1,84% 7.64% 7.64%
Genoa Capital Radar Fc FI Mult 35.828.684/0001-07 42.4 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc Fl Mult 39.851.719/0001-71 28.0 2,06% 3,91% 3,91%
KKapitalo K10 Fc FI Mult 29.726.133/0001-21 55.8 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 27.0 -0,87% -0,23% -0,23%
SPX Nimitz Estruturado FICFI Mult 22.345.384/0001-17 28.4 2,37% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc Fl Mult £40.905.462/0001-72 10.8 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 0.6

Benchmark

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
Total dos Investimentos 5.113.19

Contas a Pagar/Receber -0.30

Recurso Garantidor do Plano 5.112.89
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ALOCACAO DOS RECURSOS - PLANO REALIZEPREV

RENDA FIXA 335.530 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocac3o (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Titulos Publicos Marcados a Mercado 14.842

Fundos de Renda Fixa 267.712

Fachesf Liquidez FIRF 05.855.398/0001-61 267.712 0,84% 11,19% 11,19%
Fundos de Renda Fixa - Crédito Privado 27.229

Fachesf Crédito FIM CP* 55.167.531/0001-65 27.229 0,73%

*Inicio em 18/06/2024

JGP Corporate FIRF CP 20.824.446/0001-48 3.559 0,76% 13,40% 13,40%
Root HG FIM CP 42.405.028/0001-59 4.125 0,80% 12,53% 12,53%
Bradesco FIC FI RF CP Bancos 18.079.388/0001-23 5.478 0,96% 12,00% 12,00%
SulAmérica Créd Ativo FIRF CP 13.823.084/0001-05 13.639 0,59% 12,57% 12,57%
Caixa 427

Fundos de Renda Fixa - Inflacao 25.593

Fachesf Inflacao FIC FIM* 55.170.049/0001-84 25.593 -0,25%

Itad Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.147.204/0001-30 8.443 -0,25%

BTG Fachesf IMA-B 5 FI RF* 58.149.159/0001-52 8.187 -0,29%

BRAM Fachesf IMA-B 5 Fl RF* 58.148.070/0001-71 8.185 -0,29%

Kinea IPCA Absoluto FIC FI RF 27.599.290/0001-98 775 0,63% 7,80% 7.80%
*Inicioem 03/12/2024

Caixa 3

Continua >>
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Fundos de Renda Fixa - Iliquidos 154

Patria Cred Estruturado FIDC 28.819.553/0001-90 154 1,12% 12,52% 12,52%
Benchmarks

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
IMA-B Total -2,62% -2,44% -2,44%
RENDA VARIAVEL 2.532 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Renda Variavel FIA 18.681.157/0001-95 2.532 -4,48% -13,28% -13,28%
4um Small Caps FIA 09.550.197/0001-07 586 -1,34% -9,61% -9,61%
Sharp Valor Pernambuco FIA 16.816.128/0001-68 1.044 -6,04% -18,02% -18,02%

XP Investor Dividendos FIA 16.575.255/0001-12 120 -6,18% -14,05% -14,05%
Ishares Bova Ci 10.406.511/0001-61 766 -4,13% -10,06% -10,06%

Caixa 16

Benchmark

Ibovespa -4,28% -10,36% -10,36%
EXTERIOR 2.945 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNPJ Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M

BB Mult Schroder IE Fi 17.431.816/0001-72 2.945 1,87% 52,17% 52,17%

Benchmarlk

MSCI World (RS) -0,45% 49,23% 49,23%

Continua >>
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ESTRUTURADOS 24.801 VALORES EM RS MIL

Nome do Fundo/Ativo CNP] Alocacdo (RS) Retorno Més Retorno Ano Retorno 12M
Fachesf Multimercado FICFIM CP LP 39.725.887/0001-10 24.801 0,71% 5.51% 5,51%
Absolute Vertex Il Fc FI Mult 23.565.803/0001-99 3.162 -0,50% 9.24% 9,24%
Clave Alpha Macro Il Fc Mult 41.610.584/0001-02 1.798 -0,62% -8,44% -8,44%
Gavea Macro Fc de FI Mult 08.893.082/0001-52 2.464 1,84% 7.64% 7,64%
Genoa Capital Radar Fc FI Mult 35.828.684/0001-07 3.819 1,52% 12,68% 12,68%
Ibiuna Hedge St Fp Fc Fl Mult 39.851.719/0001-71 2.518 2,06% 391% 391%
Kapitalo K10 Fc Fl Mult 29.726.133/0001-21 5.023 1,01% 10,95% 10,95%
Legacy Capital Alpha Fc FI Mult 49.722.651/0001-84 2.431 -0,87% -0,23% -0,23%
SPX Nimitz Estruturado FICFI Mult 22.345.384/0001-17 2.555 237% 15,79% 15,79%
Vista Multiestrategia D60 Fc FI Mult 40.905.462/0001-72 974 -4,79% -14,43% -14,43%
Caixa 57

Benchmark

CDI 0,93% 10,88% 10,88%
Total dos Investimentos 365.808

Contas a Pagar/Receber -7

Recurso Garantidor do Plano 365.801
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS COM A GESTAO DE INVESTIMENTOS

SEGREGACAO POR PLANO EM 2024 VALORES EMREAIS
GESTAO DE INVESTIMENTOS PLANO BD PLANOCDBAC  PLANOCDBCO PLANO BS REAUIEDREY COPURO TOTAL
CUSTOS GESTAO EXTERNA DE INVESTIMENTOS 6.734.468,25 6.638.960,67 2.500.706,66 3.356.293,21 482.492,55 84.930,90 19.797.852,25
Gestdo de Carteiras de Investimentos 5.435.484,51 5.724.364,19 1.578.056,45 2.547.055,80 384.235,60 81.830,99 15.751.027,55
Custodia 321.683,22 208.268,49 266.463,85 213.683,56 29.732,92 344,42 1.040.176,46
Auditoria 12.958,20 9.398,82 10.531,86 8.718,18 759,98 393 42.370,97
Corretagem - - - - - - _
SELIC/CETIP/ ANBID /CBLC/CVM 262.684,27 172.639,97 160.122,19 188.198,67 16.131,58 1.708,93 801.485,61
Demais Despesas? 586.848,69 389.099,14 483.410,51 391.247,39 51.602,47 1.042,63 1.903.250,83
Consultorias Juridicas 6.840,00 15.990,00 - 7.389,61 30,00 - 30.249,61
Custo com Imoveis 58.720,16 53.299,03 - - - - 112.019,19
Provisao de devedor duvidoso e Custas Judiciais de Investimentos 49.249,20 65.901,03 2.121,80 - - - 117.272,03

CUSTO GESTAO INTERNA DE INVESTIMENTOS 254.135,06 254.135,06 234.215,50 288.726,56 39.732,03 - 1.070.944,20
Pessoal, Encargos e Beneficios 218.752,79 218.752,79 201.606,55 248.528,24 34.200,29 - 021.840,67
Consultorias de Investimentos 35.211,70 35.211,70 32.451,74 40.004,52 5.505,07 - 148.384,73
Outros Servicos de Investimentos - - - - - - -
Despesas Gerais - - - - - - -
Outras Despesas 170,57 170,57 157,20 193,79 26,67 - 718,80

TOTAL GERAL 6.988.603,31 6.893.095,73 2.734.922,16 3.645.019,77 522.224,58 84.930,90 20.868.796,45

1 Despesas de Consultoria/Assessoria, Escrituracao e Controladoria, Distribuicdo, Juridica, Avaliacao de ativos dentre outras.



Acoes

da Area
de Investi-
mentos

MOVIMENTACOES NAS CARTEIRAS
DOS PLANOS

Para alinhar os investimentos dos Planos com
as novas diretrizes de investimento, foram
realizadas altera¢bes nas carteiras. O objeti-
vo foi reduzir a exposi¢do a ativos de risco,
considerando o cenario favoravel para essa
alteracdo e as necessidades dos planos. Fi-
zemos também a compra de titulos publicos,
marcados a vencimento, buscando imunizar
parte do passivo dos planos, o queira propor-
cionar uma rentabilidade acima das metas
atuarials para esses investimentos e maior
estabilidade na variagcao das cotas. Além dis-
so, foram reduzidas as posicoes em renda
variavel e multimercados. Ajustes também
foram feitos na alocag¢do de crédito privado,
multimercados estruturados e exterior em
todos os Planos de Beneficios objetivando a
melhor relagdo risco e retorno dado o custo
de oportunidade elevado (CDI).

Ir para o sumdrio >>

REVISAO DAS POLITICAS DE
INVESTIMENTOS

Durante o ano de 2024, procedeu-se a revi-
sdo das Politicas de Investimentos dos Planos.
Essa revisao abarcou a atualizacdao dos estu-
dos de Gerenciamento de Ativos e Passivos e
Fronteiras Eficientes, definicdo de metas de
rentabilidade, estabelecimento de limites de
alocacdo e aprimoramento do texto, com én-
fase na definicdao das responsabilidades dos
agentes externos de investimentos.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE
INVESTIMENTOS DA FACHESF

Em abril de 2024, Conselho Deliberativo da
Fachest aprovou o novo Regimento Interno
do Comité de Investimentos da Fachesf. Esse
documento € uma atualiza¢dao do Regimento
anterior e foi elaborado em linha com o Guia
Previc de Melhores Praticas em Investimen-
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tos, com o Guia Previc de Governanga para
Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar e com o Codigo de Autorregulagdo em
Investimentos da ABRAPP.

REVISAO DO MANUAL DE GESTAO DE
RISCOS DOS INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos aprovou, em
02/08/2024, a 4@ versao do Manual de Ges-
tdo de Riscos dos Investimentos. Nessa re-
visdo, a principal mudancga foi a atualizagao
dos critérios de gestao do Risco de Liquidez
dos planos administrados pela Fachesf, com
0 objetivo de aprimorar os controles e a miti-
gacado desse risco. Além disso, foram realiza-
dos ajustes pontuais no texto do documento,
garantindo maior clareza e alinhamento com
as melhores praticas de mercado.

Fizemos a compra

de titulos publicos,
marcados a vencimento,
buscando imunizar parte
do passivo dos planos,

O que ird proporcionar
uma rentabilidade acima
das metas atuariais para
esses investimentos e
maior estabilidade na
variacao das cotas.
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Aspectos
ASG

A Fachesf integra os principios de sustentabi-
lidade econbmica, ambiental, social e de go-
vernanca (ASG) em sua analise de riscos de
investimento, conforme estabelecido em suas
Politicas de Investimentos. Investimentos So-
cialmente Responsaveis sao priorizados, le-
vando em consideragdao a governanga e oS as-
pectos relacionados a sustentabilidade. Esses
Critérios sao incorporados na avaliagao de no-
VOS investimentos e na possibilidade de de-
sinvestimento, quando necessario.

Os aspectos ASG sdo parte integrante nos es-
tudos para as decisGes de investimento da
Fachesf, que prioriza investimentos que pos-
suem fortes caracteristicas de responsabilida-
de social quando comparada a outros inves-
timentos de retornos similares. A Fundacao
também enfatiza a importancia da responsa-
bilidade social em suas relagcbes com empre-
sas, agentes fiduciarios e o mercado em geral.

Nos processos de selecao de novos investimen-
tos, a Fachesf adota questionarios especificos
para abordar os aspectos ASG como parte da
analise qualitativa. Além disso, no monitora-
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mento dos investimentos, serao exigidas dos
gestores demonstragoes da ado¢ao de critérios
associados aos principios ASG em suas decisoes
de investimentos e desinvestimentos.

Como exemplos de investimentos que conci-
liam potencial de rentabilidade e considera-
¢oes de sustentabilidade econbmica, ambien-
tal, social e de governanga, destacam-se 0sS
fundos Lacan Florestal Il FIP e Lacan Florestal
Il Feeder FIP. Esses fundos se dedicam princi-
palmente ao cultivo de florestas de eucalipto
e pinus, em grande parte para a industria de
papel e celulose.

Esses investimentos sao fortemente valoriza-
dos no contexto ASGI - ambiental, social, de
governanca e de integridade, gracas a carac-
teristicas como sequestro de carbono, certifi-
cacao FSC, gestao ambiental abrangente (in-
cluindo agua e biodiversidade), emprego de
mao de obra local, preservacdao de areas na-
tivas e governanga corporativa rigorosa da
empresa gestora e das empresas investidas.
A Lacan publica anualmente um relatorio de
sustentabilidade detalhando os impactos am-
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bientais, sociais e de governanca resultantes
desses investimentos e de sua gestao.

Outro exemplo significativo é o fundo Nor-
deste Ill, que direciona seus investimentos
para empresas de médio porte, com foco es-
pecialmente concentrado na regido Nordes-
te. Estas empresas ndo apenas apresentam
potencial de retorno financeiro, mas também
buscam impactar positivamente a socieda-
de através de iniciativas como tratamento de
residuos, concessdao de crédito para popula-
¢oes de baixa renda, promoc¢ao de alimenta-
¢d0 saudavel, produ¢do de medicamentos e
outras acoes similares.

Ambos os casos exemplificam a aplicag¢ao pra-
tica das Politicas de Investimento dos Planos,
especialmente no que se refere a analise de
riscos dos investimentos em conformidade
com os critérios ASGI. Esses investimentos
procuram equilibrar o potencial de retorno fi-
nanceiro com a responsabilidade social e am-
biental, buscando contribuir para um futuro
mais sustentavel.

Os aspectos ASG sao
parte integrante nos
estudos para as decisoes
de investimento da
Fachesf, que prioriza
investimentos que
possuem fortes
caracteristicas de
responsabilidade social
quando comparada a
outros investimentos de
retorno similares.
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Resumo das
Politicas de
Investimentos

Limites de Alocac¢oes aprovados
para o ano de 2025

PLANO BD - LIMITES DE ALOCACAO ESTRATEGICA

Ir para o sumdrio >>

SEGMENTO DE APLICAQZ\O LIMITE ALOCA(_',AO LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MANXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 85% 89% 95% 100%
Renda Variavel 0% 0% 0% 5% 70%
Investimentos Estruturados 0% 4% 7% 10% 20%
Imobiliario 0% 0% 1% 1% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 0% 2% 10%
Operacoes com Participantes 0% 0% 3% 15% 15%
PLANO BS - LIMITES DE ALOCACAO ESTRATEGICA
SEGMENTO DE APLICA(;I\O LIMITE ALOCA(;AO LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MANXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 85% 95% 100% 100%
Renda Variavel 0% 0% 0% 2% 70%
Investimentos Estruturados 0% 2% 4% 6% 20%
Imobiliario 0% 0% 0% 0% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 0% 2% 10%
Operac¢oes com Participantes 0% 0% 1% 15% 15%
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PLANO CD BENEFICIO CONCEDIDO - LIMITES DE ALOCACAO ESTRATEGICA

SEGMENTO DE APLICAQZ\O LIMITE ALOCAQAO LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MAXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 75% 97% 100% 100%
Renda Variavel 0% 0% 0% 0% 70%
Investimentos Estruturados 0% 0% 2% 4% 20%
Imobiliario 0% 0% 0% 0% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 0% 0% 10%
Opera¢oes com Participantes 0% 0% 1% 15% 15%
PLANO CD BENEFICIO A CONCEDER - LIMITES DE ALOCAQZ\O ESTRATEGICA
SEGMENTO DE APLICAQZ\O LIMITE ALOCA(,'AO LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MAXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 70% 78% 85% 100%
Renda Variavel 0% 4% 7% 10% 70%
Investimentos Estruturados 0% 5% 12% 15% 20%
Imobiliario 0% 0% 1% 1% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 1% 3% 10%
Operacoes com Participantes 0% 0% 1% 15% 15%
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PLANO CD PURO - LIMITES DE ALOCACAO ESTRATEGICA

SEGMENTO DE APLICAQZ\O LIMITE ALOCA(,'.Z\O LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MAXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 75% 85% 95% 100%
Renda Variavel 0% 0% 4% 6% 70%
Investimentos Estruturados 0% 5% 8% 10% 20%
Imobiliario 0% 0% 0% 2% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 3% 5% 10%
Operacoes com Participantes 0% 0% 0% 15% 15%
PLANO REALIZEPREV - LIMITES DE ALOCAQAU ESTRATEGICA
SEGMENTO DE APLICAQI\O LIMITE ALOCA(_',AO LIMITE MAX.
] - TATICA TATICA
RES: 4.994/2022 MINIMO PI MINIMA ALVO MAXIMA RES. 4.994
Renda Fixa 40% 80% 88% 95% 100%
Renda Variavel 0% 0% 2% 3% 70%
Investimentos Estruturados 0% 5% 9% 10% 20%
Imobiliario 0% 0% 0% 0% 20%
Investimentos no Exterior 0% 0% 1% 3% 10%
Operacoes com Participantes 0% 0% 0% 15% 15%
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Plano de
Gestao
Administrativa
2024

CONTROLE, EFICIENCIA E RESULTADO
ACIMA DO PREVISTO

Durante 0 ano de 2024 as Receitas e Despesas
do Plano de Gestao Administrativa (PGA) foram
realizadas em conformidade com as respectivas
previsoes orcamentarias aprovadas, com exce¢ao
da Receita Financeira que superou sua estimativa
positivamente, bem como a Variagao das Provi-
soes Judidiais, que devido ao grau de aleatorie-
dade nao é objeto de previsao orcamentaria.
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Conforme a execu¢ao orcamentaria adminis-
trativa, o PGA apurou resultado com 46pp
(pontos percentuais) acima do previsto.

Este resultado alcancado pelo PGA em 2024
é um indicador que demonstra a eficiéncia
da administracdo e suas equipes na gestao
dos recursos econdmico-financeiros, princi-
palmente no que se refere ao exercicio dos
controles internos, analises e cumprimento
de normativos e determinacgoes internas.

DEMONSTRACAO ORCAMENTARIA 2024 VALORES EM RS
PREVISAO ORCAMENTARIA - VARIACAO ORCAMENTARIA
GESTAO ADMINISTRATIVA CAMENAR
PREVISOES PREVISOESATE e s ioie S8 ALVODE 100% ALVO DE 100%
2024 DEZEMBRO/24 ATEDEZEMBRO/24  ATE DEZEMBRO/24
1. Receitas 75.351.378,13 75.351.378,13 74.495.006,82 99% 99%
(+) Custeio Adm Previdencial 23.290.778,36 23.290.778,36 25.778.504,55 111% 111%
(+) Custeio Adm Investimentos 15.122.851,95 15.122.851,95 16.219.626,37 107% 107%
(+) Custeio Adm Assistencial 36.937.747,82 36.937.747,82 31.135.469,16 84% 84%

(+) Outras Receitas

1.361.406,74
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) PREVISAO ORCAMENTARIA REALIZACAO VARIACAO ORCAMENTARIA
GESTAO ADMINISTRATIVA PREVISOES PREVISOESATE ~ ,oe s iote N8 ALVO DE 100% ALVO DE 100%
2024 DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24
2. Despesas 83.051.682,41 83.051.682,41 79.633.083,50 96% 96%

(-) Pessoal 43.452.622,27 43.452.622,27 42.808.566,40 99% 99%
Dirigentes 2.380.066,24 2.380.066,24 2.303.697,80 97% 97%
Conselheiros 723.023,22 723.023,22 675.488,89 93% 93%
Comité de Auditoria 154.335,92 154.335,92 139.570,05 90% 90%
Quadro Préprio 38.376.585,24 38.376.585,24 37.896.318,46 99% 99%
Estagiarios 64.132,32 64.132,32 39.007,32 61% 61%
Jovens Aprendizes 139.128,48 139.128,48 86.733,56 62% 62%

M3o de Obra Temporaria 1.615.350,85 1.615.350,85 1.667.750,32 103% 103%

(-) Treinamento 460.000,00 460.000,00 476.518,99 104% 104%

(-) Viagem a Servico 547.945,92 547.945,92 391.756,27 71% 71%

(-) Material 285.424,20 285.424,20 283.237,62 99% 99%

(-) Servico de Terceiros 28.248.957,35 28.248.957,35 27.440.931,59 97% 97%
Consultoria Atuarial 669.033,12 669.033,12 327.832,09 49% 49%
Consultoria Contabil - - 0,00 - -
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) PREVISAO ORCAMENTARIA REALIZACAO VARIACAO ORCAMENTARIA
GESTAQ ADMINISTRATIVA PREVISOES PREVISOESATE ~ ,oe s iote N8 ALVO DE 100% ALVO DE 100%
2024 DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24
Consultoria Juridica 15.660.000,00 15.660.000,00 16.726.779,81 107% 107%
Recursos Humanos 234.061,60 234.061,60 115.801,20 49% 49%
Informatica 5.203.199,95 5.203.199,95 4.282.689,40 82% 82%
Planejamento Estratégico 120.000,00 120.000,00 - 0% 0%
Auditoria Contabil 338.192,40 338.192,40 480.411,22 142% 142%
Consultoria de Investimentos 284.663,52 284.663,52 294.676,09 104% 104%
Conservagao e Manutencao 851.644,02 851.644,02 821.336,74 96% 96%
Outros Servicos de Terceiros 4.888.162,74 4.888.162,74 4.391.405,04 90% 90%

(-) Despesas Gerais 4.061.453,77 4.061.453,77 3.158.111,35 78% 78%

(-) Tributos 5.054.278,90 5.054.278,90 4.052.748,24 80% 80%

(-) Depreciacdo/Amortizacdo 600.000,00 600.000,00 925.414,58 154% 154%

(-) Outras Despesas 341.000,00 341.000,00 95.798,46 28% 28%
Eventos Corporativos 46.000,00 46.000,00 28.207,94 61% 61%
Eleicao de Dirigentes e Conselheiros 90.000,00 90.000,00 16.600,00 18% 18%
Comité de Etica 40.000,00 40.000,00 18.110,32 45% 45%
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<< Continua
PREVISAO ORCAMENTARIA ~ VARIACAO ORCAMENTARIA
CESTAO ADMINISTRA REALIZACAO
EST. MINISTRATIVA ~ ~ " A
PREVISOES PREVISOESATE e s bS8 ALVO DE 100% ALVO DE 100%
2024 DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24

Programa de Educacao Financeira e Previdenciaria 155.000,00 155.000,00 29.641,26 19% 19%
Acoes de Equidade de Género e Raca 10.000,00 10.000,00 3.238,94 32% 32%
3. Eventos Financeiros 23.000.000,00 23.000.000,00 26.163.554,55 114% 114%

(+/-) Rendimento Financeiro 23.000.000,00 23.000.000,00 26.163.554,55 114% 114%
4. Provisoes - - 1.254.885,69 - -

Provisoes Judiciais - - 1.254.885,69 - -
5. Resultado 15.299.695,72 15.299.695,72 22.280.363,56 146% 146%
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EVOLUCAO PATRIMONIAL PGA REALIZACAO 2024
Fundo PGA anterior [31.12.2023] 250.710.638,26
(+/-) Resultado do Periodo 22.280.363,56
Fundo PGA final 272.991.001,82
PREVISAO ORCAMENTARIA . VARIACAO ORCAMENTARIA
GESTAO ADMINISTRATIVA G S CAMENTAR : g
AT 0 IMOBILIZADG PREVISOES PREVISOESATE ~ ,r Gt Rt ALVODE100% ALVO DE 100%
2024 DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24 ATE DEZEMBRO/24
Moveis e Utensilios 2.000,00 2.000,00 1.899,50 95% 95%
Computadores e Periféricos 133.100,00 133.100,00 - 0% 0%
Maquinas e Equipamentos 82.500,00 82.500,00 36.229,48 4L4% 4L4%
Software 512.048,80 512.048,80 - 0% 0%
TOTAL 729.648,80 729.648,80 38.128,98 5% 5%
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Receiltas

Administrativas

2024

VALORES EM RS MILHOES

Realizacao acima do pre-
visto devido redefinicao
de custeio administrati-
vo oriundo da Eletrobras
Chesf, para o periodo de
setembro a dezembro.

Custeio Previdencial

Realizacdo acima do pre-
visto devido superacao da
estimativa do custeio ad-
minstrativo oriundo do
Plano Realizeprev, princi-
palmente por conta da en-
trada de grande volume
de Portabilidade.

Custeio de Investimentos

@® Orcamento

Realizacdo abaixo do pre-
visto devido a reducao na
necessidade de recursos
oriundos da gestao assis-
tencial, por conta da reali-
zacao das despesas admi-
nistrativas também abaixo
do previsto, uma vez que
este custeio ocorre por
meio de reembolso.

Custeio Assistencial

Realizacao oriunda de ajuste
em eventos contabeis ante-
riormente registrados equi-
vocadamente por conta de
regras do sistema SAP. Por
isso, nao houve previsao or-
camentaria.

37
31
26
23
15 16
— .. . © -
I — 1 |

Outras Receitas

® Realizacdo @ Variacdo RS

74,5

Receitas Totais
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As Receitas
Administrativas
realizadas
corresponderam a
99% das previsoes
orcamentarias.
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Despesas
Administrativas

2024
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As Despesas Administrativas
realizadas corresponderam

a 96% das previsoes

orcamentarias.

VALORES EM R$ MILHOES

Realizacdo com vantagem
econémica para a margem
de contribuicao, sem ter afe-
tado o desenvolvimento das
operacoes da Fundacao.

L
43
28 27
- - -1
- - s

Pessoal

Realizacdo com vantagem
econdmica para a margem
de contribuicao, sem ter
afetado as operacdes da
Fundacao.

Servicos de Terceiros

Realizagdo abaixo do pre-
visto principalmente por
conta da reducao de des-
pesas com aluguel de uso
proprio e outros gastos
com ocupacado da sede.

Despesas Gerais

Realizacdo abaixo do pre-
visto principalmente por
conta da previsao de TAFIC
ter considerado acréscimo
no patamar de cobranca
pela PREVIC, que nao
houve em 2024.

> 4
B

Tributos

® Orcamento @ Realizacdo @ Variacdo RS

Realizacdo acima do pre-
visto por conta de ajuste
na despesa com Depre-
ciacdo, por conta de apu-
racao equivocada causa-
da pelo Sistema SAP.

2 3 1
e e

Outras Despesas

Despesas Totais
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Rendimento de
Investimentos
e Provisoes
Judiciais

VALORES EM RS MILHOES

Realizacao acima do previsto
devido aos fatos: i. Custeios
Previdenciais e de Investi-
mentos realizados acima do
previsto; ii. Despesas reali-
zadas abaixo do previsto; iii.
Maior acumulacao de capital
que o previsto; e iv. Supera-
¢ao do alvo de rentabilidade
em 0,31pp.

3
]

Rendimento de
Investimentos

Realizacao sem previsao or-
camentaria devido ao grau
de incerteza que afeta os
eventos judiciais. Ao final
de cada exercicio sao regis-
tradas as provisoes contin-
genciais de provavel perda
para o PGA, porém, ao longo
de 2024 houve acréscimo
na condicao de provavel
saida de recursos.

1
I

Provisoes
Judiciais

® Orcamento @ Realizacdo @ Variacdo RS
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Os rendimentos
das aplicacoes
financeiras foram
realizados em
114% em relacao
as previsoes
orcamentarias.

As despesas administrativas
com causas judiciais
Imprimem caracteristicas
que ndo asseguram justa
previsao orcamentaria e por
1550, Ndo ha estimativa.
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Resultado
Posilivo:

Quando a estratégia se
transforma em resultado

VALORES EM RS MILHOES
A gestao eficiente dos recursos administrati-
vos da Fachesf, aliada a atuacgao estratégica Efetividade do resultado 2024 do PGA:
overnanca, contribuiu significativamen-
da & S _ g . - Saude financeira do PGA
te para a evolu¢cao do Patriménio do PGA. - Manutencdo da Solvéncia do Patriménio Administrativo

- Maior Liquidez aos recursos administrativos

Em 2024, 0 patrlmomo >uperoda expeCtat]_ - Possibilidade de aplicac6es financeiras em mais longo prazo

va em RS 7 milhdes, alcangando RS 273 mi-
lhdes, acima da previsdo de RS 266 milhdes.
Essa performance reflete a eficacia das acoes
para assegurar o recebimento das receitas
administrativas, bem como a diligéncia e a 22
economicidade na gestao das despesas, ga- I
rantindo um equilibrio sustentavel e a maxi- Patriménio Resultado Patriménio
miza¢dao dos recursos disponiveis, sem acar- 2022 2024 2024
retar acréscimo de taxa de administra¢do aos
participantes e patrocinadoras.

251 273







Cenario

O ano de 2024 foi desafiador para a saude
suplementar. Segundo a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS), questbes de ordem
econdbmica, debates em esferas legislativas,
elevacao no valor dos insumos e aumento de
demandas de consumidores foram as princi-
pais questdes enfrentadas durante o ano. No
contexto interno, a Fachesf iniciou os trami-
tes para cisao dos negocios de previdéncia e
saude e, em paralelo, deu inicio aos proces-
sos para a fusdo com a Evida Saude, consti-
tuindo a nova operadora de autogestao Lu-
minar Saude.

Nesse periodo, apesar do cenario de intensas
transformacoes, o Fachesf Saude continuou
focado na manutencdo do bem-estar dos be-
neficidrios e na melhoria dos seus processos
e servicos. O resultado dessa atuag¢do nao
passou despercebido: em pesquisa realizada
com os beneficiarios, o Fachesf Saude alcan-
¢cou um indice de 87,6% de satisfacdo geral
(soma de "Muito Bom”; e "Bom”), enquadran-
do esse atributo dentro dos padroes de Con-
formidade estabelecidos pela Agéncia Nacio-
nal de Saude Suplementar (ANS).
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E importante destacar que houve um aumen-
to da satisfacdo dos beneficidrios do Fachesf
Saude em comparacao a 2023, quando o in-
dice foi de 81,2%.

87,6%

de satisfacao geral

Apesar do cenario de
intensas transformacoes,
o Fachesf Saude
continuou focado na
manutencao do bem-
estar dos beneficiarios

e na melhoria dos seus
Processos e servicos.

Houve um aumento
da satisfacao em
comparacao a 2023,
quando o indice foi de
81,2%.

Saude



COMO VOCE AVALIA SEU PLANO DE SAUDE?

PERCEPCAQ r——— YA — — — -

39,5

9.8

= B
0,0
-

Muito ruim Ruim Regular

Bom Muito bom Nao sei

FREQUENCIA 0,0

Base: 266 | Margem de Erro: 4,99

N3ao sei: Ndo sei/Nao tenho como avaliar: 2 entrevistados (ndo considerados para caculo dos indicadores).

Nota: Resultados apresentados em percentual (%).

% Satisfacao

90 a 100: Excelente/Forcas 80 a 89: Conforme/Oportunidades 0 a 79: Nao conforme/Fraquezas ou Ameacas
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INDICE DE DESEMPENHO DA
SAUDE SUPLEMENTAR

Outro dado relevante de 2024 esta associado
ao Indice de Desempenho da Sadde Suple-
mentar (IDSS). Na avaliacao obrigatéria rea-
lizada anualmente pela ANS, as pontuacoes
variam de 0 a 1, sendo 1 a nota maxima. O Fa-
chesf Saude alcancou nota de 0,7723, man-
tendo-se no patamar "bom”.

Na analise, um total de 669 operadoras atu-
antes no mercado de saude brasileiro foram
avaliadas, resultando em uma nota média do
setor de 0,7805. Dessa forma, o Fachesf Sau-
de ficou préximo da média do setor e supe-
rou média do grupo de operadoras de auto-
gestdao do mesmo porte, que foi de 0,68.

O IDSS considera 31 indicadores distribui-
dos em quatro eixos: Qualidade e Atencdo a
Saude, Garantia de Acesso, Sustentabilidade
e Gestao de Processos, e Regulagdo. Destaca-
se a dimensdo de Sustentabilidade, na qual o
Fachesf Saude obteve a pontuagao maxima,
pelo segundo ano consecutivo.

Os numeros da pesquisa de satisfacdo e do
IDSS demonstram o compromisso da Funda-
¢do em melhorar a qualidade dos servigos e
fortalecer a sustentabilidade dos planos.

A seguir, apresentamos o desempenho do Fa-
chesf Saude em 2024, comparando-0 com 0
mercado e destacando outros dados impor-
tantes. Desta forma, a Fachesf reforca o com-
promisso com a transparéncia.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO

O custeio administrativo do Fachesf Saude em
2024 representou 9% da receita, mantendo-
se dentro da meta prevista para Operadoras
de Autogestdo, que é de até 10% da receita.
Em relacdao ao ano anterior, houve uma leve
reducdo, passando de 9,5% em 2023 para
9% em 2024.

NUMEROS DE BENEFICIARIOS

De janeiro a dezembro de 2024, o Fachesf
Saude registrou uma reduc¢do de 23,31% no
nimero de beneficiarios. As saidas mais ex-
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Os numeros da
pesquisa de satisfacao
e do IDSS demonstram
0 compromisso da
Fundacao em melhorar
a qualidade dos
servicos e fortalecer a
sustentabilidade dos
planos.
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pressivas ocorreram no Fachesf Saude Ba-
sico (29,61%), Padrao (59,86%), Especial
(45,93%), Mais PAE 2017 (40%), Fachesf Sau-
de Mais PDC 2018 (97,92%) e Fachesf Salde
Mais 2013 (42,86%).

Essareducao se deve ao encerramento do pla-
no Fachesf Saude Plus pela patrocinadora Ele-
trobras, ocorrido em dezembro de 2024. Com
1550, 0S beneficidrios que utilizavam planos
complementares optaram por cancela-los.

Ja os planos Fachesft Saude Essencial e Pre-
mium obtiveram um crescimento das ade-
soes de 29,85% e 23,14%, respectivamen-
te. O Fachesf Saude Vida, lancado em junho
de 2024 e restrito a regido de Paulo Afonso
(BA), alcancou 130 beneficidrios, um resulta-
do considerado positivo devido as suas cCa-
racteristicas de abrangéncia e competitivida-
de com os planos de mercado.

QUADRO MENSAL DE BENEFICIARIOS 2024

PLANOS BASICO PADRAO ESSENCIAL
JAN | 2024 2.057 8.129 335
FEV | 2024 2.019 8.080 346
MAR | 2024 1.995 8.026 352
ABR | 2024 1.968 8.122 348
MAI | 2024 1.914 7.575 383
JUN | 2024 1.731 5.733 402
JUL | 2024 1.668 5.195 413
AGO | 2024 1.613 4.676 417
SET | 2024 1.579 44s22 422
OUT| 2024 1.539 4.132 422
NOV | 2024 1.505 3.970 427
DEZ | 2024 1.448 3.263 435
A% ULTIMOS 12 MESES -29,61% -59,86% 29,85%
Continua >>
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<< Continua
PLANOS ESPECIAL PREMIUM VIDA Moy o Mo PoC ot PLUS TOTAL
JAN | 2024 1.426 4767 - 35 5 48 3 7.632 24437
FEV | 2024 1393 4831 : 31 5 27 3 7.658 24.393
MAR | 2024 1.349 4926 : 31 5 17 3 7.744 24448
ABR | 2024 1326 4991 : 31 5 14 3 7.907 24715
MAI | 2024 1253 5.206 : 30 4 1 3 7.906 24,275
JUN | 2024 1.149 5.342 75 22 4 1 1 7.869 22.329
JUL | 2024 1.065 5.542 99 21 4 1 0 7.570 21.578
AGO | 2024 984 5.637 115 21 4 1 0 7.522 20.990
SET| 2024 937 5.707 119 21 3 1 0 7.410 20.621
OUT | 2024 884 5.778 123 21 3 1 0 7.176 20.079
NOV | 2024 855 5.849 130 20 3 1 0 6.868 19.628
DEZ | 2024 771 5.870 130 20 3 1 0 6.800 18.741
A% ULTIMOS 12 MESES -45,93% 23,14% 7333% -42,86% -40% -97,92% -100% -10,90% -2331%

Saude
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INDICE DE ENVELHECIMENTO PERCENTUAL DE IDOSOS EM PLANOS DE ASSISTENCIA MEDICA

O Fachesf Saude tem um percentual alto de be- OPERADORA MODALIDADE SETOR

neficiarios idosos e um indice de envelhecimento
elevado em comparacao ao mercado e as demais
operadoras de autogestao, considerando-se da-

dos da ANS. Atualmente, cerca de 40,7% dos be-  piSTRIBUICAO DOS BENEFICIARIOS POR FAIXA ETARIA
neficiarios Fachesf-Saude tém mais de 60 anos

40,7% 27,6% 15,1%

de idade, enquanto na modalidade de autoges- Quantidade de Beneficiarios

tao, esse percentual médio é de 27,6%, e no se- 1000 800 600 400 200 0 200 400 600 800 1000 1200

tor da saude suplementar, de apenas 15,1%. 85 IEEEESSSSSSS———
75 T

Os padrdes de gastos de um plano de salide tém s S —

diferencas significativas de acordo com a faixa o o S

etaria dos usuarios. As despesas assistenciais iz eSS @ @

tendem a apresentar um aumento significativo RS =

a medida que os beneficiarios ultrapassam os = 35 p—

59 anos de idade, em fung¢ao da prevaléncia de 25 I @

doencas cronicas — 0 que acarreta maior con- 15 =

sumo de servicos de saude, mais ocorréncias e : =

aumento das taxas de internacao hospitalar.
@ Masculino ® Feminino

No ano de 2024, cerca de 13,02% do custo as-
sistencial do plano destinou-se a assisténcia
prestada a 30 beneficiarios, considerados pa-
cientes de alto custo.

Saude



AUMENTO NA SINISTRALIDADE REGISTRADA

A sinistralidade (relacao entre despesa e re-
ceita assistenciais) € um dos principais indica-
dores de resultados dos planos de saude. Para
as operadoras de autogestao, a meta é nao ul-
trapassar 90%. Em 2024, a sinistralidade do
Fachesf-Salde foi de 116,95%, resultado que
demanda atencao.

Durante o0 ano, houve um aumento incomum do
indice atrelado auma superutilizacao darede cre-
denciada. Esse fato pode ser atribuido a diversos
fatores como o Programa de Desligamento Vo-
luntario de empregados da patrocinadora Eletro-
bras Chesf, a elevada procura do plano para rea-
izacdo de cirurgias e de outros procedimentos, e
a inseguranca quanto ao destino dos planos de
salde do quadro funcional da Eletrobras.

Em novembro de 2024, também houve um au-
mento na sinistralidade, proveniente das con-
tas represadas na rede credenciada, que en-
caminham maior quantidade de faturas para
cobranca de modo a garantir numerarios para
0 139 salario de seus empregados.

Em 2024, a
sinistralidade do
Fachesf-Saude foi de
116,95%, resultado que
demanda atencao.

Durante o ano, houve
um aumento Incomum
do indice atrelado a
uma superutilizacao da
rede credenciada.
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Acoesde
Controle

FACHESF SAUDE EVITA CUSTO
DE RS 58 MILHOES

A gestao do Fachesf Saude mantém o foco no
controle dos custos assistenciais dos planos
sem qualquer perda no padrdo de exceléncia
do atendimento aos beneficiarios. No ano de
2024, a Fundagao conseguiu uma redugado de
22,7% nosvalores cobrados pelarede creden-
ciada, 0 que corresponde a um custo evitado
proximo de RS 58 milhdes. Esse é o resultado
do trabalho de auditoria interna e externa rea-
lizado pela Fachesf, além de intensas negocia-
¢Oes com fornecedores e rede credenciada.

Confira as areas de maior impacto:

ORTESES, PROTESES E MATERIAIS ESPECIAIS
(OPME)

O intenso trabalho de negociacdo junto a for-
necedores de Ortese, Protese e Materiais Es-
peciais (OPME) e a devida interacdo entre 0s
médicos auditores da Fachesf e os médicos
responsaveis pelo atendimento aos benefici-
arios resultou numa reducao média de 44,9%
do total solicitado pelos prestadores de ser-
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vico em 2024. A negociagao consiste na revi-
sao e discussao acerca da utilizacao de mate-
riais nos procedimentos cirdrgicos, garantindo
qualidade com preco justo.

Custo evitado: RS 20,7 milhoes

AUDITORIA HOSPITALAR

A presenca constante de médicos, enfermei-
ros e faturistas nos hospitais da rede creden-
ciada, com realizacao de auditoria antes, du-
rante e depois dos procedimentos realizados,
representou um fator decisivo para a reducao
média de 8,9% nas despesas hospitalares.
Custo evitado: RS 13,4 milhoes

AUDITORIA BUCOMAXILOFACIAL

Profissionais especializados de odontologia clini-
ca e cirargica avaliam diariamente todos 0s pro-
cedimentos solicitados a Fachesf, principalmente
aqueles que exigem utilizacdo de materiais es-
peciais, a fim de validar os potenciais beneficios
esperados para salde bucal dos beneficiarios.
A acao resultou numa reducao meédia de 50,6%
dos custos nas despesas odontologicas.

Custo evitado: RS 1,8 milhoes

Saude



PROGRAMA DE ONCOLOGIA

A aquisicao de adjuvantes e medicamentos anti-
neoplasicos (para tratamentos de cancer) direta-
mente com os distribuidores e a preferéncia por
medicamentos genéricos, em consonancia com
a Anvisa e o Ministério da Saude, geraram uma
reducao media de 39,8% para o Fachesf Saude.
Custo evitado: RS 8,7 milhoes

AUDITORIA DE NUTRICAO

A auditoria de nutricao atua permanentemente
em hospitais e empresas de home care para ne-
gociar valores e verificar a qualidade da nutricao
enteral e parenteral disponibilizadas aos benefi-
ciarios. A a¢ao gerou uma redu¢do media no pe-
riodo de 29,5% da previsdao orcamentaria inicial.
Custo evitado: RS 2,3 milhoes

PROGRAMA DE ASSISTENCIA DOMICILIAR

No ano de 2024, o Fachesf Saude recebeu 358
solicitacoes parainclusao no Programa de Assis-
téncia Domiciliar. Deste total, 311 pessoas fo-
ram admitidas no programa e 47 processos nao
apresentaram critérios de elegibilidade. Duran-
te o periodo, 14 pacientes receberam alta, 97

retornaram ao hospital e 12 foram a obito. Com
as desospitalizacOes e a auditoria de contas, 0
programa atingiu um custo evitado em torno de
RS 1 milhdo, uma reducdo de 23,4% dos valo-
res apresentados para cobranca.

Custo evitado: RS 1 milhdo

PARECERES ESPECIALIZADOS
POR JUNTA MEDICA

A Fundacao deu continuidade ao processo de pa-
receres especializados e junta médica ou odonto-
lOgica para dar suporte a analise das solicitagoes
de procedimentos e dirimir eventuais divergén-
cias técnico-assistenciais sobre procedimentos
em saude. A junta médica é um mecanismo de re-
gulacdo para casos de divergéncia entre o pare-
cer especializado e/ou da auditoria interna e a so-
licitacao do médico assistente, em conformidade
com a Resolucao Normativa n® 424 da ANS.

No ano de 2024, o trabalho da auditoria com o
suporte de pareceres especializados e a reali-
Zagao de juntas meédicas gerou uma economia
de RS 9,8 milhdes, o que corresponde a uma
reducdo média de 47,7% em relagao aos va-
lores solicitados para os planos.

Custo evitado: RS 9,8 milhoes
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acoes

LANCAMENTO DO FACHESF SAUDE VIDA

O plano Fachesf Saude Vida foi lancado em
junho de 2024 para atender os beneficiarios
de Paulo Afonso, Gloria, Jatoba, Delmiro Gou-
veia e Agua Branca. O principal diferencial do
plano € a oferta de cobertura ambulatorial —
0 que inclui consultas médicas, exames e in-
ternacdo hospitalar em enfermaria. O Fachesf
Saude Vida disponibiliza ainda acesso a uma
ampla rede credenciada local, permitindo aos
beneficidrios cuidar da saude com toda quali-
dade e a comodidade, sem precisar sair da re-
g130. O plano foi langado com valores compe-
titivos com o0 mercado, e mensalidades mais
baixas que as modalidades Basico e Padrao.

FACHESF SAUDE TEM POUCOS
REGISTROS DE NIP

A Notificacao de Intermedia¢cao Complemen-
tar (NIP) é um instrumento da Agéncia Nacio-
nal de Salde Suplementar (ANS) criada para
resolver divergéncias entre os beneficiarios
dos planos e as operadoras de saude. A NIP
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oferece a oportunidade de resolucao consen-
sual entre as partes antes da abertura de um
processo administrativo pela ANS.

Em 2024, o Fachesf Saude teve uma média de
apenas 3,4 NIPs/més, o que indica manuten-
¢do na qualidade na assisténcia aos benefici-
arios. Quando comparado com as demais ope-
radoras da mesma modalidade, Autogestdo,
no referido periodo, a Fachesf obteve 35,7%
NIPs a menos do que a média da modalidade.

INDICE GERAL DE RECLAMACOES
ABAIXO DA MEDIA

Outro mecanismo utilizado pela ANS para ava-
liar a satisfacdo dos beneficiarios é o Indice
Geralde Reclamacbes (IGR). O IGR fornece uma
avaliacdao do desempenho das operadoras no
tratamento das questoes apontadas pelos be-
neficiarios. Em 2024, o IGR da Fachesf foi de
apenas 16,5%, um indice 54,4% menor do
que as operadoras de mesmo segmento, Au-
togestao, que registraram IGR de 30,3%.

Saude



PROGRAMA VIVAZ

O Programa Vivaz —Cuidados continuados para a
longevidade cresceu ao longo de 2024 e alcan-
cou 641 beneficidrios cadastrados. A iniciativa é
dirigida inicialmente aos beneficiarios acima de
70 anos com planos de cobertura ambulatorial
(Premium, Especial, Essencial e Mais) residentes
na Regiao Metropolitana do Recife, com capaci-
dade para expansao em outras regionais.

O Programa Vivaz oferece um monitoramen-
to do estado geral de saude da pessoa 1dosa,
tendo como foco medidas de medicina pre-
ventiva. O programa nao tem custo adicional
na mensalidade do Fachesf Salde e nao gera
cobranca de coparticipacao nas consultas e
em alguns exames solicitados. A Fachest vem
fazendo divulgacao do programa para benefi-
ciar mais pessoas com medicina preventiva.

SISTEMA ONLINE PARA MOVIMENTACOES
NOS PLANOS FACHESF SAUDE

A partir de dezembro de 2024, as movimenta-
¢Oes nos planos de saude passaram a ser efe-

tuadas exclusivamente pelo sistema disponivel
no site www.fachesfsaude.com.br. Pelo siste-
ma, disponivel 24h, o beneficiario pode realizar
novas adesoes, inclusao de dependentes e mi-
gracoes entre as modalidades de planos dispo-
niveis (Basico, Padrao, Essencial, Especial, Pre-
mium, Vida e Mais). O sistema permite que as
solicitacOes sejam efetuadas de maneira rapida
e intuitiva e o beneficidrio pode acompanhar o
status do processo a qualquer momento.

AMBULATORIOS REGIONAIS DA FACHESF

No inicio de 2024, a Fachesf recebeu uma cor-
respondéncia oficial da Eletrobras solicitando
0 encerramento das atividades dos ambula-
torios do Paissandu (sede da Fachesf, no Re-
cife/PE), Bongi (Recife/PE), Paulo Afonso/BA,
Salvador/BA, Teresina/Pl e Fortaleza (sede da
Chesf). Os ambulatérios sdao 100% custeados
pela patrocinadora Eletrobras Chesf, cabendo
a Fachesf sua operacionalizacao.

Para implementac¢do dessas mudancas, foi es-
tabelecido o prazo de até o fim do primeiro
semestre de 2024. No entanto, em junho de
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2024, foi realizada audiéncia de mediacao
com o Ministério Publico do Trabalho devido
a a¢do movida por sindicatos da categoria. Na
audiéncia, ficou acordado que os ambulato-
rios Paissandu e Paulo Afonso permaneceriam
abertos até dezembro de 2024.

Em dezembro, os atendimentos nos ambulaté-
rios do Paissandu/PE e Paulo Afonso/BA foram
encerrados e permaneceram abertos osambu-
latorios de Boa Esperanca/Pl, Sobradinho/BA,
Milagres/CE e Xing0/AL, atuando como pronto
atendimento médico para os colaboradores
da Eletrobras nessas regionais. A decisao cou-
be exclusivamente a Eletrobras, mantenedora
de todos 0s recursos necessarios ao servico
prestado pelos ambulatoérios.

A Fachest recebeu uma
correspondéncia oficial
da Eletrobras solicitando
O encerramento

das atividades dos
ambulatorios do
Paissandu (sede da
Fachest, no Recife/PE),
Bongi (Recife/PE), Paulo
Afonso/BA, Salvador/BA,
Teresina/PI e Fortaleza
(sede da Chest).
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A Central de
Relacionamento
da Fachesf

atua como a principal ponte de
diadlogo entre a Fundacao e seus
participantes e beneficiarios.

Ao longo do ano de 2024,

a area se dedicou a oferecer
atendimento por meio de diversos
canais, incluindo o atendimento
presencial, telefonico e via e-mail,
contribuindo para a satisfacdo e
bem-estar dos usuarios.
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Quantitativo
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Em 2024, a Central de Relacionamento da
Fachesfrealizou 169.386 atendimentos, pres-
tando informacoes e solucionando as neces-
sidades de participantes e beneficiarios. Os
meses de abril e maio registraram 0s maiores
volumes, com mais de 17 mil atendimentos
mensais, enquanto novembro e dezembro

tiveram os menores, com menos de 12 mil + 169 mil
atendimentos por més. atendimentos
ATENDIMENTOS 2024

15908 13.885 15.772 17.286 17.329 14604 13.932 13.148 12.708  13.038 11.165 10.611

939% 8,20% 931% 1021% 1023% 8,62% 823% 7,76% 7,50% 7,70% 6,59% 6,26%

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV DEZ

@ Quantidade @® 26 Més

Atendimento



CANAIS DE ATENDIMENTO

Os atendimentos foram realizados de forma
presencial, por telefone (0800.281.7533) e
por e-mail (faleconosco@fachesf.com.br). Os
contatos presenciais ocorreram na sede da
Fundagao, nas agéncias regionais e por meio
de atendimentos itinerantes.

O canal mais utilizado pelos participantes
foi o telefone, responsavel por 43,93% dos
atendimentos, seguido pelo e-mail com 30%,
e pelo atendimento presencial nas agéncias,
que representou 13,37% do total.

ATENDIMENTOS X REGISTROS

ApOs o atendimento inicial, foram registra-
dos 320.362 interacOes adicionais. Dessas,
61,45% estavam relacionadas a saude, en-
quanto 38,55% referiam-se a previdéncia,
empréstimos e outros servi¢os. Entre os regis-
tros, 33,60% foram pedidos de informacoes,
23,43% manifestacbes e 25,80% correspon-
déncias, além de follow-ups e conclusses.

% ATENDIMENTOS POR CANAL DE ATENDIMENTO
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% REGISTROS POR PRODUTOS

1,29%
0,75%

‘ 0,08%

@ Teleatendimento

1,91% )
@ E-mail

2,42%)|
6,25%

Agéncia

Presencial (Sede)

@ Multicanais

@® Outros
@ Descentralizado

| @® Vendas

30% 43,93%

@ Presencial (Elestrobras)

30,82%

3,54%

0,04%

0,09% ‘ ‘ 0,82%

|
61,45%

@® Sadde

@ Previdéncia
Fachesf

Fachesf
Empréstimo

@ Previdéncia
Social (INSS)

@ Beneficios
Educacionais

® Seguro

ATENDIMENTOS X REGISTROS

REGISTROS

320.362

169.386

Atendimentos Registros

Manifestacoes
Informacoes
Correspondéncias
Follow Up Gerados
Follow Up Encerrados

Conclusoes

@® Quantidade

75.056 | 23,43%

I 107626 | 33.60%

® %

82.663 | 25,80%
12.245 | 3,82%
28.599 | 8,93%

14173 | 442%




Indicadores
de atendi-
mento

Classificacdao das mensagens
recebidas no e-mail Fale Conosco

38,84 60,16

% %
dos e-mails dos e-mails
classificados classificados
até 24 horas. até 48 horas.

Resposta das chamadas recebidas

Teleaten-

dimento: 86,35
%

das chamadas sdo respondidas em até
20 segundos, acima da meta de 80% .
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Ocorréncias registradas pelo atendimento

66,48

%

das ocorréncias
concluidas
no prazo.

Nucleo de

Regulacao:

1 dia

é 0 prazo de
retorno apads a
resposta da area.

100

%

das solicitacoes para autorizacoes de saude

respondidas pela plataforma digital Conecta,

que trouxe mais agilidade ao processo.

Atendimento



Participantes
reconhecem

qualidade do
atendimento

123 4,69

Nota atribuida pelos participantes
a0 atendimento da Fachesf: 4,69,
de uma nota maxima 6.

76,24%

estao satisfeitos com
0 atendimento.

13,77%

de aumento em relagao
22023 (67,01%).

56
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23 42%

de aumento em
relacdo a 2023 (3.,8).

47,69%

elogiam o
atendimento.

257 22%

de aumento em relacdo
32023 (13,35%).

Atendimento



Resultados do
Net Promoter
Score (NPS)

Em 2024, a Fachesf realizou uma pesquisa de
satisfacdao com seus participantes, utilizando
a metodologia Net Promoter Score (NPS), que
mede a lealdade e a satisfacdo dos clientes
em relagdo aos servigos prestados. O NPS é
calculado subtraindo-se a porcentagem de
clientes detratores (que dao notas de O a 6)
da porcentagem de promotores (notas 9 e
10), resultando em uma pontuacado que pode
variar de -100 a 100.

Os resultados foram bastante positivos:

NPS médio anual:

65 pontos

Classificado na zona de qualidade.
Este indice representa um aumento de

20,37%

em relagdo a 2023, quando
o NPS foi de 54 pontos,
considerado muito bom.
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NPS mensal:

Nos meses de novembro e dezembro de 2024,
a Fachesf atingiu NPS de 95 e 90, respectiva-
mente, alcancando a zona de exceléncia do
ponto de vista dos participantes.

Além disso, a pesquisa avaliou aspectos espe-
cificos do atendimento:

Clareza das informacoes

86,01%

dos participantes expressaram satisfacado.

Cordialidade dos atendentes

89,39%

dos participantes demonstraram conten-
tamento.

Tempo de espera

81,09%

revelou satisfacao com o tempo de espera.

Atendimento



Fatos
relevantes

POLITICA DE ATENDIMENTO

Em 2024, a Fachesf reafirmou seu compro-
misso com a exceléncia ao publicar sua Poli-
tica de Atendimento. Aprovada por todas as
instancias de governanga, o documento re-
forca o comprometimento da Fundacdao em
oferecer servicos de alta qualidade de modo
igualitario a todos os publicos, sem distin-
¢oes, aléem de fortalecer a relacao de confian-
¢a com participantes e beneficiarios.

TELEATENDIMENTO EM HOME OFFICE

Antecipando-se as mudang¢as estruturais,
como a mudanc¢a da sede da Fachesf e a tran-
sicdao dos servicos para a Luminar Saude, a
Central de Relacionamento migrou os cola-
boradores responsaveis pelo teleatendimen-
to para o regime de trabalho home office em
julho de 2024.

Todo o time passou a operar em modo remo-
to, sem perder a eficiéncia e a eficacia das
operacoes, permitindo que 0s niveis de ser-
vigo continuem a crescer. O formato de traba-
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lho contribuiu significativamente para a re-
du¢do de custos operacionais com a mesma
qualidade do servico em termos de espera,
clareza e agilidade.

INICIO DO PROJETO DE IMPLEMENTACAO DA
FERRAMENTA OMNICHANNEL

Em 2024,aFachesfdeuum passo significativo
na modernizag¢do de seus servi¢os de atendi-
mento ao atualizar o contrato para a implan-
tacdo da ferramenta CRM Omnichannel, novo
sistema de Gestdao de Relacionamento com o
Cliente. O projeto, programado para ser lan-
¢cado em 2025, visa ampliar e diversificar os
canais de relacionamento disponiveis para
participantes e beneficiarios.

A nova ferramenta permitira a integracao de
diversos meios de atendimento, incluindo
novos canais como WhatsApp e chat online,
proporcionando maior comodidade e facilida-
de aos clientes. Com isso, fortalecemos nos-
SO compromisso em oferecer um servico de
atendimento moderno e eficiente, capaz de
atender as necessidades dos participantes.

Atendimento
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Comunicacao
para
esclarecere
aproximar

Em um ano marcado por transformacoes e
desafios, a comunicacao teve papel essencial
na estratégia da Fachesf para reforcgar o rela-
cionamento com o0s participantes e a conso-
lidacdao da imagem institucional. Nesse cena-
rio, a Assessoria de Comunica¢do e Marketing
(ACM) conduziu uma série de acdes para que
informacoes relevantes chegassem de modo
claro e objetivo ao publico da Fundacao.

Todos 0s canais de comunicagao foram acio-
nados para trazer atualizacOes sobre assun-
tos importantes, orientar os participantes em
relacdo a temas complexos, disseminar con-
teudo de educacdo financeira e previdencia-
ria, promover campanhas e eventos, e divul-
gar produtos e servigos.

Em apenas 12 meses, a ACM publicou, em di-
ferentes meios, mais de 150 noticias, quase
900 posts no Instagram e Facebook, 26 videos
no Youtube e cerca de 125 posts no LinkedIn.
A area também enviou, por e-mail, 33 informa-
tivos mensais segmentados de acordo com o
publico (ativos, assistidos e participantes Rea-
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lizePrev), promoveu encontros e participou da
organizacao de dois eventos de grande porte,
sendo um focado em previdéncia e investi-
mentos, e 0 outro em saude suplementar.

NOVO SITE FACHESF

O site, principal portal de informacao para o
participante, teve mais de um milhdo de vi-
sitas em 2024, mantendo-se permanente-
mente atualizado com noticias, campanhas,
relatorios de investimentos, documentos
atuariais, resumos das atas dos Conselhos e
demais informacdes legais, como politicas,
regimentos, manuais e outros normativos.

Apds uma série de entrevistas com parti-
cipantes ativos, assistidos, empregados do
atendimento e da ouvidoria, a Assessoria de
Comunicacao e Marketing deu inicio a ela-
boracao de um novo projeto para o site, de
modo a facilitar a navegabilidade e o acesso
ao conteudo. O portal incorporou a pagina do
plano RealizePrev e o blog Amor Pelo Futuro,
de modo a tornar as noticias mais visiveis.

Comunicacao



COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA

Diante de mudancas importantes, como a ci-
sdao dos negocios de salude e previdénciae a
criacdo da nova operadora Luminar Saude, a
estratégia de comunica¢do teve como foco
explicar aos beneficiarios a importancia do
projeto para o futuro da Fachesf, além de
trazer confianca sobre a continuidade dos
servicos prestados sem qualquer alteracdo
NOS processos ou padroes de qualidade.

Para isso, a ACM divulgou diversas noticias,
realizou encontros presenciais regionais e
produziu videos e conteudo informativo es-
pecifico para explicar cada etapa do proces-
so e tirar duvidas, reforcando o compromis-
so da Fachesf com a transparéncia.

A producdo de materiais como o FAQ — Mu-
dancas na Operacao de Saude e a realizacdo
de uma live participativa foram iniciativas
fundamentais para tranquilizar os benefi-
ciarios sobre a continuidade, sem qualquer
prejuizo, da opera¢do de saude. A clareza na

comunicac¢ao foi reconhecida pelos partici-
pantes, contribuindo para uma melhor com-
preensao das mudancas.

A FORCA DA PRESENCA DIGITAL

Em 2024, a comunica¢do digital da Fachesf
foi ampliada para alcancar de forma mais
eficiente seus diversos publicos:

Foram publicadas 152 noticias no site, en-
viadas por e-mail e pelo ZapFachesf, lista de
transmissao de conteudo pelo WhatsApp.

As redes sociais também foram destaque,
com mais de 1,6 milhao de visualizacoes
no Instagram e 19,9 mil visualizacoes no
YouTube.

EVENTOS PARA FORTALECER VINCULOS

A comunicac¢do institucional também foi re-
forcada por meio de eventos e campanhas
que promoveram 0 engajamento e a inte-
gracao com o publico. A Fachesf realizou 10
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152

noticias
publicadas no site

1,6 mi

de visualizacoes
no Instagram

19,9 mil

visualizagoes
no Youtube

Comunicacao



eventos presenciais, na sede da Fundacao,
no Recife, incluindo o Dia do Aposentado, 0
Dia do Participante, e as tradicionais campa-
nhas Outubro Rosa e Novembro Azul.

Além disso, a ACM foi responsavel pela con-
duc¢do da comunicagdo estratégica do EPIN-
NE- EPB 2024. Encontro de profissionais de
Beneficios e Investimentos do Norte-Nor-
deste, que contribuiu para a consolidacao da
imagem institucional da Fachesf nao apenas
no mercado regional, como em todo o terri-
torio nacional por meio de uma forte atuacao
nos veiculos da imprensa.

A area também criou a marca e a identida-
de visual da nova operadora Luminar Saude,
atuando na montagem do estande da nova
empresa, formada em parceria com a antiga
Evida Saude, no Congresso Nacional da Uni-
das, realizado em Florianopolis, em novem-
bro de 2024. O objetivo da participa¢do no
evento foi apresentar a Luminar ao segmen-
to das operadoras de autogestao em saude e

marcar a presenca da Fachesf em uma opera-
¢do pioneira no mercado.

COMPROMISSO COM A EDUCACAO
FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA

A Fachesf investiu ainda em ac¢bes educati-
vas para ampliar o conhecimento financeiro e
previdenciario de seus participantes. O lanca-
mento do Ebook de Educacado Financeira para
Criancas, que alcancou mais de 700 downlo-
ads, e a campanha #5ouRealizePrev, criada
para compartilhar experiéncias de participan-
tes o estimular o planejamento previdenciario,
foram marcos importantes.

POLITICA DE COMUNICACAO

A Fachesf, enquanto uma entidade compro-
metida com a transparéncia e eficiéncia em
Seus processos de comunicagdao, mantém pra-
ticas e diretrizes de comunicagdao com seus
diversos publicos. A Fundacao prioriza trans-
mitir mensagens aos participantes de forma
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clara, priorizando a integridade da marca e
cumprindo as regulamentacbes dos 6rgaos
competentes. Para isso, estabeleceu uma Po-
litica que serve como guia para a execuc¢ao
dos processos de comunicagdo e marketing,
delineando os fundamentos pelos quais as
informacodes sao disponibilizadas.

Em abril de 2024, com a aprovacao do Con-
selho Deliberativo, a Politica de Comunicagado
fo1 atualizada, incorporando uma visao que re-
conhece aimportancia da Governancga, Risco e
Conformidade (GRC) em todas as operacdes da
Fundac¢ao. Além disso, 0 documento abordou
questoes relacionadas aos desafios e tendén-
cias que afetam as estratégias da Fachesf, es-
pecialmente em periodos de transformacoes.
Acesse aqui

Em apenas 12 meses,
a ACM publicou, em
diferentes meios,
mais de 150 noticias,
quase 900 posts no
Instagram e Facebook,
26 videos no Youtube
e cercade 125 posts
no LinkedIn. A area
também enviou,

por e-malil, 33
informativos mensais
segmentados de
acordo com o publico.
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https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Politica-de-Comunicacao_abril_2024.pdf

Campanhas
de Marketing

Ao longo do ano, a Assessoria de Comunica-
cdo e Marketing (ACM) realizou campanhas
para difundir o plano RealizePrev com vanta-
gens exclusivas para novas adesoes e partici-
pantes que realizam contribui¢oes extras. As
campanhas contam com posts e videos nas
redes sociais, email-mkt, cartazes e folhetos
Impressos, brindes e sorteios.

REALIZEPREV *

Sua indicacao para o
RealizePrev vale prémios.

Indique um participante para o RealizePrev.
Quando ele fizer a adesao, ambos ganham
uma linda caixa de som bluetooth.

E no final da campanha, uma Alexa Echo Dot sera
sorteada entre todos os participantes.

“scfesdo de no minimo B 100

Pdgina do Indique e Ganhe.
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RealizePrev é o plano de previdéncia privada ad-
ministrado pela Fachesf que ajuda milhares de
familias a conquistar o futuro mais seguro e tran-
quilo. Com o RealizePrev, é possivel realizar um
planejamento financeiro de médio e longo prazo
para concretizar projetos de vida ou ajudar trans-
formar em realidade os sonhos de quem ama
como, por exemplo, bancar os estudos dos filhos.

Comunicagao



MES DAS MAES

Com a frase "A gratidao é a mae de todos 0s
afetos”, a campanha do Més das Maes Reali-
zePrev estimula a consciéncia previdenciaria
e, 30 mesmo tempo, representa um gesto de
gratiddao. A campanha incentivou novas ade-
soes ou contribuicbes extras ao plano Rea-
izePrev durante todo o més de maio. Aque-
les que aderiram a campanha ganhavam um
brinde exclusivo para presentear uma mae.

‘cesowioid ep cjuswue|nbal o 23NSUDD

&?’gmﬁdaﬁoéam

de lodos o afelos

11111

*u )
o ke "'.Li'l

— 14 &
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MES DOS PAIS

Em agosto, foi realizado o Més dos Pais Re-
alizePrev, uma oportunidade para incentivar
as familias a investir no futuro com o plano
de previdéncia complementar da Fachesf. Ao
mencionar os conselhos entre pais e filhos, a
campanha reforcou a importancia da educa-
¢do financeira e do investimento no futuro.

REALIZEPREV

Viva o hoje com quem te
ensinou a planejar o amanha.
No més de agosto, faca uma adesao

ou contribuicdo extra ao RealizePrev
e ganhe uma bolsa térmica.

Adesdo a partir de R$100
e contribuicdo extra
a partir de R$250.
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MES DAS CRIANCAS

Pensar grande é investir no futuro. E quando
se trata de garantir um amanha mais segu-
ro para as criangas, comecar cedo faz toda a
diferenca. Este foi o mote da campanha Més
das Criancas RealizePrev, realizada no més de
outubro, com incentivo para novas adesoes e
contribuicbes extras.

Durante a campanha, foi lancado o ebook
"Educacao Financeira para Crianc¢as e Jovens”,
com dicas praticas por faixa etaria, mostrando
CoOmo 0s pais podem ensinar desde o valor da
mesada até os conceitos basicos de economia.
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RealizePrev sesesse

Para quem pensa grande,
o futuro comeca agora.

/.- noRealizePrev &
‘eganhe
térmica com cartela

‘de adesivos e concorra

a 01 tablet Samsung.

RealizePrev

Vilido para novas adesoes a partir de RS 100
ou contribuicao extra a partir de RS 250.

Comunicagao



INDIQUE E GANHE

A Fachesf lancou campanha de indicagoes
para 0 Plano RealizePrev. Por meio de uma
pagina na internet, qualquer participante
Fachest pode indicar amigos e familiares para
conhecer o plano de previdéncia RealizePrev.
A campanha é uma oportunidade de incenti-
var um futuro mais seguro com a previdéncia
para pessoas proximas e ganhar prémios es-
peciais, caso haja adesdo. Acesse aqui.

Indique a melhor previdéncia
complementar para quem voce
ama e ganhe prémios!

* No momento da adesao, voce
e seu indicado recebem uma
caixa de som bluetooth.

» A cada b meses, todos participam
do sorteio principal de uma Alex
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https://comunicacao.fachesf.com.br/indique-ganhe-realizeprev

LANCAMENTO FACHESF SAUDE VIDA

A Assessoria de Comunicac¢do e Marketing de-
senvolveu campanha de lancamento do plano
Fachest Saude Vida, destinado a beneficiarios
de Paulo Afonso e regido. A campanha con-
tou com evento presencial, pagina na inter-
net, pecas em redes sociais, spots em radio,
midia exterior e impressa. O conteddo desta-
cou as vantagens do plano que inclui cober-
tura ambulatorial em rede credenciada local,
permitindo cuidar da saude com qualidade e
comodidade, sem precisar sair da regiao.

_ANS | M° 21723-3

Fachesf
SAUDE

VIDA

* 0800 261 7533
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Conheca
NNOSSOS Canais

Site Fachesf - Portal com todas as in-

formacoes sobre a Fundacdo: relatérios
de investimentos, regulamentos, normativos,
graficos, noticias etc. Acesse a area restrita e
consulte seus dados e registros pessoais.
www.fachesf.com.br.

Zap Fachesf - Lista de transmissao de

noticias e atualizacOes sobre a Fachest.
Para participar, envie a mensagem "Quero Zap
Fachesf” para (81) 98128-8683.

Aplicativo Fachesf - As principais
funcbes da area restrita do site da
Fachest na palma da sua mao.
Baixe versao android: clique aqui
Baixe versao 10S: cligue aqui

Instagram - Informacdes sobre edu-

cacao financeira, dicas de economia,
programacdo cultural, saude e qualidade de
vida. Comente, curta e compartilhe com seus
amigos. www.instagram.com/fachesf

Youtube Fachesf - Videos explicativos

sobre produtos e servicos, tira-duvidas,
entrevistas, depoimentos, tutoriais e muito
mais. www.youtube.com/fachesf

Podcast Amor pelo Futuro - Canal de co-

municacao da Fachesf. Atualidades, pla-
nos de previdéncia, saude e governancga dispo-
niveis no Youtube e Spotify. Acesse o podcast no
Youtube: wwwyoutube.com/(@Fachesf/podcasts

Linkedin - Noticias sobre a gestao

da Fachesf, novidades nos produtos
e servicos, participacbes em eventos,
campanhas e outros temas.
www.linkedin.com/company/fachesf
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.appprevidencia
https://apps.apple.com/br/app/fachesf/id1606820611
www.fachesf.com.br




A Ouvidoria

é um canal de relacionamento
entre a Fachest e o0 seu publico
com o objetivo de solucionar
demandas dos participantes

e melhorar a qualidade do
atendimento. Sua atuacdo é
norteada pela transparéncia,
responsabilidade e resolucdo de
conflitos, reforcando a diretriz de
foco na satisfacao do cliente.
Além de solucionar demandas
dos participantes que ndao foram

resolvidas no primeiro

contato, a Ouvidoria também
monitora e contribui para o
aperfeicoamento de processos,
por meio de um trabalho de
Ccooperacao entre as areas.

A Ouvidoria identifica e analisa
tendéncias nas reclamacoes e
sugestoes recebidas para

recomendar medidas
hreventivas e evi

tar problemas.

Ouvidoria



Atendimentos
realizados

Em 2024, o nimero de
atendimentos realizados
pela Ouvidoria aumentou
34,03% em comparacao
a 2023, passando de 811
para 1.087.
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FORMAS DE CONTATO

O telefone foi o canal preferido dos partici-
pantes para falar com a Ouvidoria. O e-mail
ficou em segundo lugar como canal mais uti-
lizado, seguido do site.

Do total de contatos sobre salde, cerca de
72% chegaram por meio do 0800.281.7502.0
e-mail da drearecebeu 19% de manifestacoes,

O aumento de atendimentos € considerado resul-  enquanto 6% vieram pelo site. Ja nas aborda-
tado da maior divulgacao da Ouvidoriacomorecur-  gens sobre previdéncia, foram 31% foram por
so disponivel por meio do site, e-mail e telefone.

telefone, 8% por e-mail e 2% pelo site.

FORMAS DE CONTATO

80% 546 | 72%

70%

60%

50%

(o)
Hoe 236 31%
30%
146 | 19%

20%
10%
0%

58|8%

E-mail

21|3%
]

Presencial

10| 1%

® Salde

47 | 6%

1312%  510% 10|1%

Telefone Site Whatsapp

@ Previdéncia

Ouvidoria



TIPOS DE MANIFESTACAO

Entre as manifestacoes dos participantes e be-
neficidrios para a Ouvidoria, 34% foram re-
clamacgOes, 22% sugestdes, 18% consultas e
19% informag¢bes. As demais manifestacoes
em percentuais menores foram: 3% reanalises,
2% solicita¢bes e 2% conciliagoes. Em 2024, a
area nao registrou recebimento de denuncias.

PESQUISA DE SATISFACAO DO ATENDIMENTO

A pesquisa de satisfacao realizada com partici-
pantes e beneficiarios que acionaram a Ouvi-
doria em 2024 registrou 92,05% de aprovacgao
do servico, superando o percentual do ano an-
terior que foi de 86,83%.

O aumento do percentual reflete o compromis-
so da Fachesf com a qualidade e a satisfacao
dos participantes e beneficiarios. A melhoria
nos resultados pode ser atribuida a iniciativas
implementadas ao longo de 2024, como a oti-
Miza¢do dos processos, a capacitacao da equi-
pe e a aten¢do as sugestoes recebidas.

TIPOS DE MANIFESTACAO

3%

18%

19%

2%

2%
@ Reclamacdo

34%

@ Sugestao

Informacgao

Consulta
@ Reanilise
@ Solicitacao
@® Conciliacao
© Elogios

SATISFACAO 2023 X 2024

86,88%

0.75

0.5

0.25

92,05%

13,12%
7,95%

2023 2024

@ Satisfeitos @ N3ao satisfeitos
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O aumento do
percentual reflete
O compromisso
da Fachesf com

a qualidade e a
satisfacao dos
participantese
beneficidrios.
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INDICADORES

O ano de 2024 trouxe melhorias tanto na con-
ciliacdo entre as demandas recebidas e a de-
volutiva com respostas as ddvidas quanto nos
controles em busca da satisfacao continua dos
participantes e beneficiarios.

TEMPORALIDADE

Os indicadores do tempo de resposta demons-
tram mais agilidade da Ouvidoria no retorno as
manifesta¢oes. Em 2024, os participantes da Fa-
chesfforam atendidos em média de até trés dias
Uteis, um prazo inferior ao exigido pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), que es-
tabelece um prazo maximo de 7 dias uteis.

Do total de manifestacoes recebidas, 98% fo-
ram atendidas dentro do prazo de até sete dias,
superando o percentual do ano anterior que foi
de 89,15%.

Indicadores de
tempo de resposta:

Tempo Médio
de Resposta
da Ouvidoria
(TMRO):

3 dias

Tempo de Resposta Dentro do
Prazo Pactuado (TRDPP):

8 230 gust
dias 2%

que corresponde a

22 atendimentos.
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Tempo de Resposta no Prazo (TRP):

até lsual a

7 dias 98%

que corresponde a

1.065 atendimentos

resolvidos dentro do prazo.

Tempo de Resposta Fora do
Prazo Pactuado (TRFPP):

+de 30 uala
dias 0

N

Ouvidoria



RESOLUBILIDADE

Do total de 1.087 manifestacOes recebidas pela
Ouvidoria, 13% foram classificadas como pro-
cedentes, com indicio de falha, irregularidade
ou necessidade melhoria no processo por parte
da Fachesf. No entanto, a maioria das manifes-
tacoes foi considerada improcedente, ou seja,
ndo significaram falha ou irregularidade por
conta da Fundacao.

% TOTAL DE DEMANDAS

RESOLUBILIDADE

® Procedente

@ Improcedente

800
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200

299

633
127
. 2
]

Saude Previdéncia

© Procedente @ Improcedente
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Competencias
do Comite
de Etica

Em 2024, 0 Comité de Etica completou 20 anos,
reforcando a valoriza¢ao e a importancia atri-
buidas pela Diretoria Executiva da Fachesf ao
seu papel no suporte a gestao, na orientagao e
no aconselhamento de dirigentes e emprega-
dos sobre questOes éticas relacionadas as pes-
50as, ao patrimdnio e @ imagem da entidade.

S3ao competéncias do Comité:

e /Zelar pela dissemina¢do e cumprimento do
Codigo de Etica e Conduta da Fachesf;

e Analisar e deliberar sobre desvios de con-
duta e conflitos de natureza ética em relacao
as diretrizes estabelecidas e esclarecer duvi-
das quanto ao seu conteudo;
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e Estimular a adequacdo das praticas, poli-
ticas e procedimentos ao Codigo de Etica e
Conduta da Fachest;

e Garantir a privacidade e a protecdo dos te-
mas e pessoas envolvidas em questoes éti-
Cas, em observancia a Politica de Protecao de
Dados da Fachesf;

e Garantir a pertinéncia do Codigo de Etica e
Conduta, propondo o aprimoramento do do-
cumento; e

e Realizar palestras de conscientiza¢do, di-
vulgacdo de boas praticas, oficinas e capaci-
tacdo, proporcionando mais integracdo com
0s colaboradores.

Etica



Nova
COmposicao
do Comite
de Etica

O Comité de Etica € composto por membros
eleitos pelos empregados e membros nome-
ados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
Deliberativo da Fachesf. Em setembro de 2024,
encerrou-se 0 mandato dos indicados pelo Con-
selho Deliberativo, que indicou novos integran-
te para exercerem mandatos de trés anos (9 de
setembro de 2024 a 8 de setembro de 2027).
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Essa alternancia tem a finalidade de evitar a
descontinuidade dos processos, pois na com-
posi¢cdo ha dois integrantes, um titular e um
suplente, que participaram ativamente do
planejamento, execucdo e decisoes colegia-
das da gestao anterior, contribuindo para a
gestdao do conhecimento.

MEMBROS MANDATO ATE TITULAR/SUPLENTE
Josilda Ribeiro dos Santos Silva 10/09/2025 Titular-Presidente
Ana Paula Lima da Silva 08/09/2027 Titular

Sandra Ldcia de Almeida 10/09/2025 Titular

Victor Luciano Bastos C. de Araujo 10/09/2025 Suplente

Luciene da Silva Pereira 10/09/2025 Suplente

Kirlley Gleise Silva Barbosa de Lima 08/09/2027 Suplente

Renata Rodrigues de Lima Secretaria -

Etica



Resultados
Alcancados
em 2024

O Comité continuou investindo no processo de
comunicagao dos seus objetivos, bem como na
discussao de temas com os conselheiros, dire-
tores, quadro gerencial e técnico, estagiarios e
prestadores de servico, visando aprimorar as
relagoes pessoais e profissionais. A seguir, es-
tao elencadas as a¢Oes desenvolvidas.

NOVA VERSAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Anova versdo do Codigo de Etica e Conduta foi dis-
tribuida aos colaboradores da Fachest, estagiarios
e prestadores de servico. O documento também
fo1 publicado no site da Fachesf. Com o objetivo
de estimular a leitura e discussdes sobre o conte-
Udo do documento, foi elaborado um Quiz com
perguntas e divulgado para os colaboradores.

E-BOOK PLANTE SUA SEMENTE

Com a colaboragao de todos os empregados,
o Comité compilou contelddo para produc¢do
do e-book Plante sua Semente, divulgado em
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abril durante visitas nas unidades de traba-
lho da sede da Fundacao.

EVENTO EM COMEMORACAO AO DIA
NACIONAL DA ETICA

No Dia Nacional da Etica, comemorado em 2 de
maio, 0 Comité realizou uma acao itinerante na
sede da Fundac¢ao com a encenacdo teatral "A
Dona Etica fala com vocé!”, conduzida pelo gru-
po Espaco de Artes Teatralizar. O roteiro abor-
dava as principais alteracbes no novo Codigo
de Etica. Os integrantes do Comité realizaram a
distribuicdo da nova versao do Codigo de Etica
e Conduta aos empregados da Fachesf, estagia-
ros, prestadores de servico e jovens aprendizes.

CRIACAO DA "DONA ETICA”

A partir da encenacao da peca teatral, foi cria-
da a mascote "Dona Etica”. A personagem se
tornou uma representante visual do Comité
em pecas de divulgacdo interna.

Etica



EVENTO EM COMEMORACAO AOS 20 ANOS
DO COMITE DE ETICA

No dia 18 de julho, foi realizado o aniversario
dos 20 anos do Comité de Etica da Fachesf, que
contou com a palestra "Assédios, Aten¢do nas
Organiza¢Oes”, ministrada por Karla Julia Mar-
celino, vice-presidente da ABO (Associacao Bra-
sileira de Ouvidores/Ombudsman). Na ocasiao,
a mascote "Dona Etica” foi oficialmente lanca-
da ao publico interno.

PALESTRA: “ETICA ORGANIZACIONAL"

Em 18 de setembro de 2024, o Comité realizou
a palestra “Etica Organizacional”, ministrada
pelo professor Vinicius Marins, doutor e mestre
em Direito pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) e especializado nas areas de éti-
ca empresarial e compliance. O encontro onli-
ne reuniu empregados, diretores, conselheiros,

estagiarios e jovens aprendizes.

PALESTRA “"COMUNICACAO NAO VIOLENTA”

O Comité de Etica promoveu a palestra "Co-
municacao Nao Violenta (CNV)", ministrada por

Fernanda Leite, psicologa e neurocientista pela
Faculdade de Medicina (USP), no diano dia 4 de

dezembro de 2024, no formato online. A pales-
tra reuniu empregados, diretores, conselheiros,
estagiarios e jovens aprendizes.

CARTILHA DE “"PREVENCAO E
ENFRENTAMENTO AOS ASSEDIOS NO

AMBIENTE DE TRABALHO — FACHESF"

Em continuidade ao processoiniciado pela consul-
toria técnica da Universidade Federal de Pernam-
buco (UFPE), o Comité solicitou a consultora Karla
Julia Marcelino a organizacdo e edi¢do do texto da
cartilha "Prevencdo e Enfrentamento aos Assedios
no Ambiente de Trabalho”, um importante marco
para a Fundacao. Apds o processo de diagramagao
e revisao, a cartilha sera lancada para o publico in-
terno e divulgada no site da Fundagao.

ACAO ITINERANTE DO COMITE
DE ETICA DA FACHESF

O Comite realizou a¢ao itinerante, com visita as
unidades de trabalho, com o objetivo de reforcar
0 papel do Comité, colocar-se a disposi¢cdo para
dirimir duvidas, agradecer a participacdo de todos
nasagoes de 2024 eincentivar o engajamento em
2025. Na ocasido, os colaboradores receberam
como brinde um chaveiro com a mascote "Dona
Ftica” e um cartdo de agradecimento.

Ir para o sumdrio >>

Dona Etica

Etica



7
TN

ALY AL

N IO I T N Y

N Y NLAYVRIANY NI Y

Ak
.

| ALY

h'd

AN




Contexto

Inscrita na 79 edicao do
Programa Pro-equidade

de Género e Raca do
Governo Federal, a Fachest
vem buscando, ha anos, a
manutenc¢dao de um ambiente
de trabalho que reconheca as
pessoas em suas diferencas

e assegure igualdade de
oportunidades entre todos,
pautada na ética, confiabilidade
e dignidade individual.

A partir da realiza¢do de uma
série de 1niciativas ancoradas
em diferentes eixos, a
-undacao pretende transformar
Drojetos em processos
permanentes da cultura
organizacional, favorecendo

a convivéncia em um espaco
que prioriza o respeito a
diversidade em todos os seus
aspectos e combata quaisquer
praticas discriminatorias.

Pro-Equidade



Acoes
Realizadas

CAPACITACAO E TREINAMENTO

Palestra em comemoracao ao Dia da Consci-
éncia Negra: Em parceria com o Férum de Equi-
dade e Diversidade das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, organizado pela
Abrapp, participamos da realizacao do webinar
"21 Dias de ativismo pelo fim da violéncia con-
tra as mulheres, consciéncia negra e direitos
humanos de forma especial”. O evento foi re-
alizado em 10 de dezembro, Dia Internacional
dos Direitos Humanos, reunindo conteudos de
alto nivel e debates enriquecedores.

Bate-papo Dia da Mulher: No dia 8 de mar¢o,
Dia Internacional da Mulher, reunimos as co-
laboradoras para um bate-papo sobre os de-
safios cotidianos enfrentados pela mulher na
vida pessoal, no trabalho e na sociedade de
maneira ampla. A acdao explorou temas cru-
cials para a busca da igualdade de género,
ressaltando a importancia de politicas e mu-
dancas culturais que fomentem ambientes
equitativos em todas as esferas sociais.

Ir para o sumario >>

No dia 8 de marco,
reunimos as
colaboradoras para
um bate-papo sobre
os desafios cotidianos
enfrentados pela
mulher na vida
pessoal, no trabalho e
na sociedade
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Webinar "0 desafio das mulheres: previdén-
Ccia, carreira e representatividade”: A Fachesf
fol uma das entidades organizadoras do we-
binar, realizado no dia 15/03, pelo Férum de
Equidade e Diversidade das Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar, Comité Téc-
nico Nacional de Sustentabilidade da Abrapp,
e Comissoes de Investimentos da Abrapp.

Palestra no Dia das Maes: Convidamos Polly
Fittipaldi, mde ativista do Mobiliza TEA, para
proferir uma palestra especial de Dia das
Maes para colaboradores e participantes da
Fundacdo. Com o tema "Os desafios da ma-
ternidade atipica”, ela contou sobre sua tra-
jetéria como mde de filhos gémeos autistas
e sobre como a sociedade deve respeitar e
acolher as familias atipicas. O encontro foi
realizado no dia 9/5 com a proposta de abrir
um dialogo sobre como esse tipo de cuidado
deve ser partilhado e se transformar em uma
ampla rede de apoio e respeito.

el 4 , ;'lf .l"

Polly Fittipaldi abordou “Os desafios da maternidade atipica” em palestra.

Ir para o sumdrio >>
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POLITICAS DE BENEFICIOS

Jornada de trabalho flexivel para pais por trés
meses: Por meio da Resolu¢ao "Exercicios de
atividades e trabalho em home office”, a As-
sessoria de Recursos Humanos normatizou a
jornada flexivel de trabalho para os pais em
licenca-paternidade durante trés meses.

Jornada de trabalho flexivel para maes lac-
tantes por 12 meses: Por meio da Resolugao
“"Exercicios de atividades e trabalho em home
office”, a Assessoria de Recursos Humanos
normatizou a jornada flexivel de trabalho
para as maes lactantes até o bebé completar
um ano de vida.

PROGRAMAS DE SAUDE E SEGURANCA

Palestra “"Setembro amarelo”: Realizamos, em
09/09, uma palestra especial em alusdo ao Se-
tembro Amarelo, campanha dedicada a preven-
¢ao do suicidio e a valorizacao da vida. A acao,

organizada pela Assessoria de Recursos Huma-
nos como parte do Programa Pré- Equidade de
Género e Racga das Fundacao. O evento fol uma
oportunidade para colaboradores, prestadores
de servicos, jovens aprendizes e estagiarios se
engajarem em um didlogo aberto e acolhedor,
reforcando o compromisso com o bem-estar de
todos que fazem parte da Fachest.

Palestra "Outubro Rosa”: Promovemos a roda
de conversa "Cancer de Mama: preven¢ao, mi-
tos e verdades”, realizada no dia 25/10, com
a presenca de colaboradores e prestadores
de servicos da Fachesf. O evento contou com
a participacao de Julia laucci, farmacéutica
bioquimica e gerente médica de Saude Femi-
nina da Bayer, e Andréa Salsa, colaboradora
Fachesft, que relatou sua experiéncia pessoal.
A acdo foi realizada em parceria com Supe-
rintendéncia de Saude.

Palestra "Novembro Azul”:No dia 22/11, reu-
nimos participantes e colaboradores Fachest

Ir para o sumdrio >>

Fol normatizada a
jornada flexivel de
trabalho para os
pais em licenca-
paternidade durante
trés meses e para as
maes lactantes até o
bebé completar um
ano de vida.
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para assistir a uma palestra com o meédico
urologista Clovis Fraga. O encontro contou
com apoio da Bayer. O médico Clovis Fraga
apresentou informacbes sobre a prevencado
as doencgas que atingem os homens e abor-
dou a importancia das consultas médicas e
exames periodicos desde jovem para preven-
¢do e diagnostico de problemas de saude no
trato geniturinario, que inclui os rins, bexiga,
uretra e 0rgaos reprodutivos masculinos.

Flexibilidade para colaboradores PCD: Por
meio da Resolucdo “"Exercicios de atividades
e trabalho em home office”, a Assessoria de
Recursos Humanos contemplou uma regra
diferenciada para normatizar a jornada de
trabalho flexivel para pessoas PCD, de modo
a promover mais acessibilidade e inclusao.

MECANISMOS DE COMBATE AS PRATICAS
DE DESIGUALDADES, DISCRIMINACOES DE
GENERO E RACA E AS OCORRENCIAS DE
ASSEDIO MORAL E SEXUAL

Adesao a Campanha de Prevencao e Combate
aos Assédios: No dia 24 de abril, realizamos

uma cerimbnia de oficializacao de adesao a
Campanha de Prevencao e Combate aos As-
sédios, promovida pela ABO Nacional Associa-
cao Brasileira de Ouvidores (ABO). Na ocasiao,
0 presidente da Fachesf Armando Barros as-
sinou a "Carta Compromisso para Prevencdo
e Combate aos Assédios”, juntamente com
Adriana Eugénia Alvim, presidente da ABO-5P.

Palestra “Assédios - Atencao nas Organiza-
coes”: No dia 18 de julho, os colaboradores da
Fachesft tiveram a satisfacao de assistir a uma
palestra de Karla Julia Marcelino, Vice- Presi-
dente da ABO Nacional Associacao Brasileira
de Ouvidores, abordando o tema "Assédios -
Atencdo nas Organizac¢oes”. O evento, realiza-
do em parceria com a Ouvidoria, reuniu cerca
de 50 pessoas e marcou a comemoragao dos
20 anos do Comité de Etica da Fundacao.

PRATICA DE CAPACITACAO NA CADEIA DE
RELACIONAMENTOS DA ORGANIZACAO

Webinar “"18 Anos da Lei Maria da Penha"”: Em
parceria com o Férum de Equidade e Diversi-
dade das Entidades Fechadas de Previdéncia

Ir para o sumdrio >>

Na roda de conversa
cancer de Mama:
prevencao, mitos e
verdades, Andréa
Salsa relatou sua
experiéncia pessoal.
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Complementar, e apoio da Abrapp - Associa-
¢do Brasileira das Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar, a Fachesf participou
da organizagao webinar sobre 0s 18 anos da
Lei Maria da penha, abordando novas pers-
pectivas trazidas pela Lei N° 14.899/2024.
Como palestrante, o evento contou com a Ju-
iza Elen de Freitas Barbosa, especialista no
tema e coordenadora de programas voltados
para a protecao das mulheres. O encontro, re-
alizado em agosto, reuniu mais de 400 pes-
soas online.

Webinar “"Setembro Amarelo”: Em parceria
com o Férum de Equidade e Diversidade das
Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar, e apoio da Abrapp - Associa¢ao Brasi-
leira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, a Fachesf participou da organi-
za¢do do webinar "Setembro Amarelo - Saude
Mental em foco: o impacto do estigma e a im-
portancia de cuidar”. O evento reuniu trés re-
nomadas especialistas para discutir o impacto
do estigma na saude mental e a importancia
de cuidados preventivos.

Webinar “21 Dias de Ativismo pelo Fim da
Violéncia Contra a Mulher, Combate ao Racis-
mo e pela Promocao dos Direitos Humanos”:
O Forum de Equidade e Diversidade das Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar, do qual a Fachesf faz parte, promoveu o
webinar "21 Dias de Ativismo pelo Fim da Vio-
léncia Contra a Mulher, Combate ao Racismo e
pela Promocdo dos Direitos Humanos”. O talk
show foi realizado em novembro de 2024.

i1 DIAS DE ATIVISMO PELO FIM DA
VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES,

COMNSCIENCIA NEGRA E DIREITOS HUMANOS

Quanda falamos de autonomia financelira, falamos de liherdada,
igualdade & mudancas reais. Quar entender como isso pode
combatar a violdneia @ o raciemo?
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Para acessar na integra as demonstra¢oes con-
tabeis, pareceres e aprovacoes clique nos links
abaixo e confira os documentos.

DEMONSTRACOES CONTABEIS - PREVIDENCIA
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - PREVIDENCIA
PARECER ATUARIAL BD

PARECER ATUARIAL BS

PARECER ATUARIAL CD

PARECER DO CONSELHO FISCAL - PREVIDENCIA

MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO - PREVIDENCIA

DEMONSTRACOES CONTABEIS - SAUDE
PARECER DO CONSELHO FISCAL - SAUDE
MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO - SAUDE

GESTAO DE RISCOS
PARECER DO COUAD

Ir para o sumdrio >>


https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Demonstracoes-Contabeis-do-exercicio-social-%E2%80%93-2024.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer_31.12.2024_Plano_BD_RN211_2025.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer_31.12.2024_Plano_BS_RN212_2025.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer_31.12.2024_Plano_CD_RN213_2025.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer-do-Conselho-Fiscal-DC-Previdencial-e-administrativo-2024-final.pdf
https://www.fachesfsaude.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Demonstracoes-Contabeis-do-Exercicio-Social-2024.pdf
https://www.fachesfsaude.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Manifestao-do-Conselho-Deliberativo-Saude-Final-pdf-D4Sign.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Manifestao-do-Conselho-Deliberativo-Prev-e-Adm-final-pdf-D4Sign.pdf
https://www.fachesfsaude.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Parecer-CF-DC-2024-SAUDE-ASSISTENCIAL_assinado.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/04/gestao-riscos_anexoRAI2024.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Parece_COUAD.pdf
https://www.fachesf.com.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio-de-Auditoria-%E2%80%93-Demonstracoes-Contabeis-2024.pdf

Neste relatorio, foram utilizadas
as fontes Aller e Bommer Slab.
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