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CURRICULUM VITAE

Maria Carolina de Avelar Monteiro

Endereco: Recife - PE - Brasil
Cel Brasil: +55 819996.1318
E-mail:carolavelarl@gmail.com

II - Formagdao Académica

Mestrado em Economia Empresarial, UFPE, Recife — 2005

Pés-Graduagdao em Economia do Setor Elétrico e a Integracdo Energética Sul América, UFRJ,
Rio de Janeiro, 2011

MBA em Finangas Corporativas, UFPE, Recife, 1999

Especializacdo - Curso de Administracdo Financeira em Empresas de Energia Elétrica -
CAFI, Universidade Mackenzie, Sdo Paulo, 1997

Economista, UNICAP, Recife - PE, 1982.

III - Idiomas

Inglés - avancado
Espanhol - intermediario

IV - Experiéncia Profissional
Economista - Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF - 1982 até maio/2009
Assessora Financeira - DNR - CHESF - 2007-2009

Economista e Analista - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, 2009 - 2017

V - Empresa e Fungao Atual

Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF - 1976 até maio/2009
Fungao: Assessora do Departamento de Negociacdo de Recursos Financeiros — DNR -
Diretoria Econdmico-Financeira e Relacbes com Investidores (DF) - CHESF.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, 2009 - 2017

Fungdo: Economista e Analista na Divisao de Captacao Financeira - DFNC do
Departamento de Desenvolvimento de Negocios — DFN - Diretoria Financeira e Relagoes
com Investidores - ELETROBRAS

Atividades que desempenhou:

Executou as negociacbes e captagdes de recursos financeiros através da
emissdo de BOnus (mercado internacional), debéntures, empréstimos
sindicalizados e financiamentos externos e nacional, de garantias, fiangas
bancarias, leasing, Supplier Credit, seguros financeiros, Agéncia de Rating, e
ainda, avaliacao de propostas de captacao, etc.;

Executa a elaboracdo dos processos de aprovacao de garantias para as SPE"s
- Sociedade de Propésito Especifico, das Empresas Subsidiarias e
Distribuidoras, para empréstimos, financiamentos e debéntures junto a
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo da Eletrobras;
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Gestdao dos Contratos de Financiamentos e de Garantias das Empresas
Subsidiarias e das SPE’s, para atendimento as informacgdes junto aos Bancos
Multilaterais, Governamentais e Privados (internacionais e nacionais) e clientes
internos;

Elabora consultas prévias, projetos de investimentos, viabilidade econ6mico-
financeira, analise orcamentdria, andlise de riscos e de contrato de
financiamento, relatério de acompanhamento de eventos do cronograma de
desembolso, planilhas de projecoes financeiras, atendimento de documentacao
juridica, projetos de empréstimos/financiamentos para apresentacdo as
Instituicdes Governamentais (SEAIN, STN, BACEN, DGFI/Ministério da
Integracao Nacional), Financeiras, Bancos de Desenvolvimento (BID, BIRD,
KFW, Saudi Fund), BNDES, Banco do Nordeste, Banco da Amaz6nia - BASA,
Banco do Brasil, CEF, SUDENE (Fundos Constitucionais do Nordeste), Bancos
Estatais e Privados Nacionais e Internacionais;

GT Garantias - integrante do grupo de trabalho de garantias da Eletrobras, para implantacao
do plano de melhorias do processo de concessdo de garantias as Controladas, Distribuidoras
e SPE’s, objetivando otimizacdo e agilizacdo do processo de aprovacao pela Diretoria e do
Conselho de Administracdo da Empresa;

Atendimento as informacgbes de captagdes junto aos Orgdos Governamentais e demais
agentes financeiros nacionais e internacionais envolvidos no processo;

Contatos junto aos Orgdos Governamentais (SEAIN, STN, BACEN, DGFI/Ministério da
Integracao Nacional, SUDENE ), Instituicdes Financeiras oficiais multilaterais e bilaterais
(BID, BIRD, KFW, CAF, JBIC, AFD, BEI, Saudi Fund), bancos estatais e privados nacionais e
internacionais, entre os quais BNDES, Banco do Nordeste, Banco da Amazodnia — BASA, Banco
do Brasil, CEF, Deutsche Bank, AKA, J.P.Morgan, BNP, Societé Generale, Ital, Bradesco,
Santander,BBVA, BTG Pactual, etc, Agéncias de Rating - Standard & Poor's, Fitch Rating e
Moody's, Consultores Juridicos nacionais e internacionais, Forneceg:lores, apoio executivo e
de gestbes, para atendimento as solicitagdes dos Consoércios, Orgdos Governamentais,
Empresas Subsididrias e SPE’s nas quais as Controladas do Sistema Eletrobras tem
participacao.

PARTICIPAGCAO NAS NEGOCIAGOES DOS PROJETOS:
ELETROBRAS

- PARTICIPAGAO NAS NEGOCIAGOES DO EMPRESTIMO JUNTO AO BNDES - NO VALOR DE R$
2,5 BI, PARA CAPITAL DE GIRO COM GARANTIA DA UNIAO - 2013;

BONUS - 2009 E 2011 - PARTICIPACAO NAS NEGOCIACOES DA EMISSAO DE BONUS PELA
ELETROBRAS NO MERCADO AMERICANO, COM BANCOS INTERNACIONAIS, AGENCIAS DE
RATING, CONSULTORES JURIDICOS E ORGAOS GOVERNAMENTAIS; PREPARAGAO DAS
MATERIAS PARA APROVAGAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO; ATENDIMENTO AS INFORMACOES JUNTO AOS MINISTERIOS E DEMAIS
AGENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS ENVOLVIDOS NO PROCESSO;

BIRD - PROJETO DE REABILI;I'ACAO DAS DISTRIBUIDORAS - 2011 - PARTICIPACAO DAS
NEGOCIACOES DA CAPTACAO ATE A SUA REGULARIZACAO, DO CONTRATO DE
FINANCIAMENTO ASSINADO ENTRE O BIRD/ELETROBRAS;

KFW - PROJETO DE CONSTRU(;AO DE PCH'S - COMPLEXO SAO BERNARDO - 2012 -
PARTICIPACAO DAS NEGOCIAGCOES DA CAPTAGAO ATE A SUA REGULARIZACAO, DO
CONTRATO DE FINANCIAMENTO ASSINADO ENTRE O KFW/ELETROBRAS/ELETROSUL;



3/5
Maria Carolina de Avelar Montetro

PROJETO DE ENERGIA NUCLEAR - ANGRA 3 - PARTICIPACAO NAS NEGOCIACOES DOS
FINANCIAMENTOS - NACIONAL - BNDES, CEF - CAIXA ECONOMCIA FEDERAL e
INTERNACIONAL - SINDICATO DE BANCOS - CONSULTORES JURIDICOS E ORGAOS
GOVERNAMENTAIS; PREPARACAO DAS MATERIAS PARA APROVACAO PELA DIRETORIA
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO; ATENDIMENTO AS INFORMACOES JUNTO
AOS MINISTERIOS E DEMAIS AGENTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS ENVOLVIDOS NO
PROCESSO;

SPE NORTE ENERGIA S/A - CONSTRUGAO DA UHE DE BELO MONTE - PARTICIPACAO
NAS NEGOCIACOES DOS CONTRATOS DE SEGURO GARANTIA E DOS FINANCIAMENTOS
JUNTO AOS BANCOS BNDES/BTG PACTUAL E CEF; ANALISE E ELABORACAO DAS MATERIAS
PARA APROVACAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CONCESSAO DE GARANTIA PELA ELETROBRAS NOS FINANCIAMENTOS DE CURTO E LONGO
PRAZOS E NOTA PROMISSORIA; ATENDIMENTO AS INFORMACOES JUNTO AOS BANCOS E
DEMAIS AGENTES FINANCEIRO, JURIDICO E CONTROLADAS ENVOLVIDOS NO PROCESSO;

SPE UHE SANTO ANTONIO | SISTEMA DE TRANSMISSAO - IE MADEIRA | UHE DE
JIRAU E SEU SISTEMA DE TRANSMISSAO RIO MADEIRA - PARTICIPACAO NAS
NEGOCIACOES DOS CONTRATOS DE FINANCIAMENTOS DE CURTO E LONGO PRAZOS JUNTO
AO BNDES E BANCOS REPASSADORES; ANALISE E ELABORAGAO DAS MATERIAS PARA
APROVACAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
CONCESSAO DE GARANTIA PELA ELETROBRAS NOS FINANCIAMENTOS DE CURTO E LONGO
PRAZOS, NOTA PROMISSORIA E EMISSAO DE DEBENTURES; ATENDIMENTO AS
INFORMAGOES JUNTO AOS BANCOS E DEMAIS AGENTES FINANCEIRO, JURIDICO E
CONTROLADA ENVOLVIDOS NO PROCESSO, DOS SEGUINTES PROJETOS:

UHE TELES PIRES - ANALISE E ELABORACAO DAS MATERIAS PARA APROVACAO PELA
DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONCESSAQO DE GARANTIA
PELA ELETROBRAS NOS FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO, E EMISSAO DE DEBENTURES;
ATENDIMENTO AS INFORMACOES JUNTO AOS BANCOS E DEMAIS AGENTES FINANCEIRO,
JURIDICO E CONTROLADAS ENVOLVIDOS NO PROCESSO;

SPE’'S - SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - PROJETOS ESTRUTURANTES DE
GERACAO, TRANSMISSAO E DE ENERGIAS EOLICAS, DAS SPE’S E CONTROLADAS - ANALISE
E ELABORACAO DAS MATERIAS PARA APROVACAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA E DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONCESSAO DE GARANTIA PELA ELETROBRAS NOS
FINANCIAMENTOS DE CURTO E LONGO PRAZOS, NOTA PROMISSORIA E DEBENTURES;
ATENDIMENTO AS INFORMAGCOES JUNTO AOS BANCOS E DEMAIS AGENTES FINANCEIROS,
JURIDICO E CONTROLADAS ENVOLVIDOS NO PROCESSO, TAIS COMO:

Cerro Chato I, II e III;RS e SC Energia;Artemis Transmissora de Energia; Norte Brasil
Transmissora; Porte Velho Transmissora de Energia;UHE Maud;UHE Passo de Sdo Jodo;SC
Energia;UHE Sao Domingos; Sao Luis II e III; Miranda II;Ribeiro Gongalves/Balsas;
Lechuga/]. Teixeira;UHE Tucurui; Linha Verde Transmissora; Manaus Transmissora;Estacdo
Transmissora de Energia; Rio Branco Transmissora ;Transmissora Matogrossense Energia;
Rei dos Ventos 1 Eolo; Brasventos Miassaba 3; Rei dos Ventos 3 ; Edlica Pedra Branca;Edlica
Sdo Pedro do Lago; Edlica Sete Gameleiras;TDG - Transmissora Delmiro Gouveia; UHE
Batalha;UHE Simplicio;UHE Baguari; UHE Foz do Chapecd; Centroeste de Minas; Serra do
Facdo; Goids Transmissdo; MGE; Transenergia Sdo Paulo; Transenergia Renovavel, IE
Garanhuns, SPE Mangue Seco, SPE Santo Sé, TSBE - Transmissora Sul Brasileira Energia,
etc.

CHESF
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NOME: PROJETO INVESTIMENTO: UHE DE XINGO E SEU SISTEMA DE TRANSMISSAO
ASSOCIADO - PARTE NACIONAL E INTERNACIONAL; FINANCIAMENTO - BNDES - KFW - AKA
- DRESDNER BANK - J.PMORGAN, CESI, BNP - BANQUE FRANGCAISE DU COMMERCE
EXTERIEUX, SUDENE (INCENTIVOS FISCAIS - FINOR);

NOME: PROJETO INVESTIMENTO: UHE DE ITAPARICA - PARTE NACIONAL E INTERNACIONAL
- FINANCIAMENTO - FINAME - KFW - AKA - DRESDNER BANK - J.PMORGAN, CESI, BNP -
BANQUE FRANCAISE DU COMMERCE EXTERIEUX;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO: REASSENTAMENTO DE ITAPARICA - PARTE
INTERNACIONAL - FINANCIAMENTO - BIRD;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO: PAULO AFONSO IV - PARTE NACIONAL E INTERNACIONAL
- FINANCIAMENTO - FINAME - KFW - AKA - DRESDNER BANK - J.PMORGAN, CESI ;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO: MODERNIZAGAO E REPOTENCIACAO DA UTE DE CAMAGARI
- PARTE INTERNACIONAL - FINANCIAMENTO SUPPLIER CREDIT - ALSTOM;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO: MODERNIZACAO, EXPANSAO E IMPLANTACAO DO
SISTEMA DE TRANSMISSAO - FINANCIAMENTOS - KFW, BNDES, BNB E BANCO DO BRASIL.

SPE'S - SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - PROJETOS ESTRUTURANTES DE
GERACAO, TRANSMISSAO E DE ENERGIAS EOLICAS, - ANALISE E ELABORACAO DAS
MATERIAS PARA APROVACAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA E DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA CONCESSAO DE GARANTIA PELA ELETROBRAS NOS FINANCIAMENTOS
DE CURTO E LONGO PRAZOS, NOTA PROMISSORIA E DEBENTURES; ATENDIMENTO AS
INFORMACOES JUNTO AOS BANCOS E DEMAIS AGENTES FINANCEIROS, JURIDICO E
CONTROLADAS ENVOLVIDOS NO PROCESSO, TAIS COMO:

Porte Velho Transmissora de Energia; Manaus Transmissora; Edlica Pedra Branca;Edlica Sdo
Pedro do Lago; Edlica Sete Gameleiras S/A; TDG - Transmissora Delmiro Gouveia; IE
Garanhuns S/A, ETN - Extremoz Transmissora do Nordeste, SPE NORTE ENERGIA S/A -
Construcdao da UHE DE BELO MONTE; SPE ESBR - Energia Sustentavel do Brasil -
Construcdo da UHE DE JIRAU E SEU SISTEMA DE TRANSMISSAO - IE MADEIRA, etc.

OUTROS - GOVERNO DE PE - 2002

NOME: PROJETO INVESTIMENTO-ENGENHO MONJOPE OBJETIVO: ELABORACAO DO PROJETO
DE RECUPERACAO DO PATRIMONIO HISTORICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO-ENGENHO
MONJOPE EM IGARASSU-PE, FINANCIAMENTO DO BID;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO-FORTE SANTO INACIO OBJETIVO: ELABORACAO DO
PROJETO DE RECUPERACAO DO PATRIMONIO HISTORICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO-
FORTE SANTO INACIO LOYOLA-TAMANDARE-PE, FINANCIAMENTO DO BID;

NOME: PROJETO INVESTIMENTO-FORCA PUBLICA DE FLORESTA OBJETIVO: ELABORACAO
DO PROJETO DE RECUPERACAO DO PATRIMONIO HISTORICO DO ESTADO DE PERNAMBUCO-
ENGENHO MONJOPE EM IGARASSU-PE, FINANCIAMENTO DO BID.

TRABALHOS PUBLICADOS

TITULO:Avaliacdo da Captacao de Recursos Financeiros: operacdes de leasing como estudo

de caso da CHESF - 2005 - publicado em:(2005) - bdtd.ibict.br
https://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/4330
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TIPO: DISSERTAGAO DE MESTRADO

MONTEIRO, M. C. A.

Avaliacao da Captacao de Recursos Financeiros: Operacgoes de "Leasing" como
estudo de caso da CHESF, 2005

TIPO: MONOGRAFIA

MONTEIRO, M. C. A.

Mecanismo de Captacao Financeira da ELETROBRAS e das suas Subsidiarias para
Financiamento a Expansao, 2011

TIPO: ARTIGO TECNICO
MONTEIRO, M. C. A.

Manual de procedimentos da rotina operacional de captaciao de recursos
financeiros,

Chesf, 1999 - Geréncia de rotina na Estratégia Operacional de Captacdo de Recursos,
1999 (Seminario, Apresentacdo de Trabalho).

Manual de procedimentos de Captacao de Recursos Financeiros, Eletrobras, 2009.
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